COMUNE di CASALETTO CEREDANO
Provincia di Cremona

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 39
(Adunanza straordinaria di prima convocazione - seduta pubblica)

Oggetto: Approvazione della Razionalizzazione Periodica ex art. 20. Riassetto e
razionalizzazione delle Socictd partecipate dal Comune di Casaletto Ceredano.

L’annc DUEMILAVENTI il giorno VENTIDUE del mese di DICEMBRE alle ore
19:00 nella sala delle adunanze consiliari, previa 1’osservanza di tutte le formalita
prescritte dalle vigenti disposizioni, sono stati convocati a seduta i Consiglieri Comunali.

Sotto la presidenza del Sig. Alde Casorati in qualitd di Sindaco e con I’intervento del
Segretario Comunale Alesio Avv. Massimiliano, vicne fatto I’appello nominale dal quale
risultano presenti n. 9 , assentin. 2 consiglieri come da seguente elenco:

PRESENTI ASSENTI

1 |Casorati Alde X N
2 | Pozzali Maria Francesca X
3 | Manclossi Alessandro X
4 | Campanini Luca X
5 |Madonini Pierfranco X
6 |Mazzola Laura X
7 | Adenti Gabriella X
8 | Vanelli Stefano X
9 | Rolano Attilia X
10 | Montemezzani Palmiro X
11 |[Rossetti Riccardo X

totale 9 2

I Consiglieri Pozzali Maria Francesca e Manclossi Alessandro sono assenti giustificati.
Il Presidente, accertata la validitd dell’adunanza, dichiara aperta la seduta e invita il

Consiglio a deliberare in merito all’oggetto.



deliberazione n.39 seduta del 22.12.2020

IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che

e Con deliberazione del consiglio comunale n. 27 del 29 settembre 2017, & stato approvato il piano
di revisione straordinaria delle partecipazioni societarie ai sensi dellart. 24 D. Lgs. 175 /2016,
Testo Unico in materia di societd a partecipazione pubblica (@l “TUSP”);

e Tl testo di tale revisione straordinaria deve intendersi parte integrante della presente
deliberazione;

e Con il medesimo piano sono stati assunti i seguenti obiettivi di razionalizzazione che
coinvolgono SCRP Sp.A. (oggi in liquidazione) e societs da essa pattecipate, tenute a
conformarsi agli indirizzi assunti dai Comuni che ne detengono, direttamente o indirettamente, il
capitale sociale: '

% Cessione della pattecipazione detenuta da SCRP S.p.A. di Biofor Energia S.r.1;

% Scioglimento di SCS S.tl o eventuale fusione di SCS S.rl nella controllante SCRP
Sp.As;

% Razionalizzazione delle partecipazioni detenute in SCRP S.p.A. e Consotzio It S.el
tramite aggregazion;

¢ Il piano ¢ in corso di attuazione, come tisultante dalla qui allegata relazione;

Premesso altresi che
Con deliberazioni 1. 28 del 9 novembre 2018 e n. 44 del 27.11.2019, il Comune di Casaletto
Cetedano ha apptrovato le relazioni periodiche ex att. 20 D. Lgs. 175/2016, qui integralmente
richiamate;
I’Assemblea dei soci di SCRP S.p.A. il 21 giugno 2018, a cui ha pattecipato Hl Sindaco
esprimendo voto favorevole in attuazione della deliberazione di questo Consiglio comunale, ha
approvato modifiche statutatie che, oltre Padeguamento alle disposizioni introdotte dal TUSP,
hanno trimodellato Poggetto sociale di SCRP coerentemente con gli indirizzi espressi nei piani
di revisione straordinaria approvati dai Comuni soci;
Alcuni soci, che pure avevano condiviso i suddetti inditizzi strategici, hanno manifestato il
proptio dissenso dalle modifiche introdotte nell’oggetto sociale, comunicando Iintenzione di
esercitare diritto di tecesso ai sensi delPart. 2437 C.C,;

® Pende un contenzioso fra questi ultimi e SCRP;
Visti
Gli articoli 20 e 24 TUSP
Rilevato che

e In coerenza con gli obiettivi di razionalizzazione delle societa partecipate, con la delibera di
revisione periodica relativa all’esetcizio 2017, & stato approvato il piano descritto nella relazione
allegata alla presente;

e Tale opetazione, discussa ed esaminata in questa sede, ¢ funzionale ad un pin efficace assetto
delle partecipazioni;

Dato atto che
Il Comune di Casaletto Ceredano ha una partecipazione societaria in Padania Acque Spa par allo
0,47%;

Accertato che

e Il piano approvato & ancora in corso di esecuzione;

e Nel corso delPanno 2019, in attuazione del piano, & avvenuto quanto esposto nella relazione, che
costituisce parte integrante della presente;

e Dai bilanci delle societd partecipate non emergono criticita;



Ritenuto che
® Sussistano tutte le condizioni per il mantenimento delle pattecipazioni di cui alla relazione e per
la prosecuzione delle predette attivita;
® Non sia necessatio, allo stato, adottate un nuovo piano di razionalizzazione;

visto lart. 42, D. Lgs. 267/2000;

visti gli artt. 4, 5,7, 9, 20 e 24 D. Lgs. 175/2016,

Acquisito il parere favorevole in otrdine alla regolariti tecnica reso ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs.
267/2000;

Con voti unanimi favotevoli resi dai n.9 consiglieri presenti e votanti in forma palese per alzata di
mano;

DELIBERA

1) di apptovate le sopra esposte premesse affinché costituiscano parte integrante della presente
deliberazione;

2) di approvare lallegata relazione periodica (allgate A), dando incarico al Responsabile di
trasmettere la medesima ai competenti organi

3) di confermare la partecipazione in Padania Acque nella misura dello 0,47%;

Successivamente

IL CONSIGLIO COMUNALE

CON SEPARATA VOTAZIONE
Con voti unanimi favorevoli resi dai n.9 consiglieri presenti e votanti in forma palese per alzata di
mano; “

DELIBERA

4) di dichiarate la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’articolo 134, 4°
comma, del D.Lgs. n. 267/2000.
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PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Parere Favorevole
Il Segretario Comunale
f.to Avv. Massimiliano Alesio
Casaletto Cetedano, 22.12.2020
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COMUNE DI CASALETTO CEREDANO

RAZIONALIZZAZIONE
PERIODTICA

EXART. 20 D, LGS, 19 AGOSTO 2016 N, 175

Adottata dal Consiglio Comunale con delibera n. del
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1. Partecipazioni dirette.

1.1, - Padania Acque S.p.A.

Padania Acque ha sede in Cremona, alla via del Macello 14, Codice
Fiscale 00111860193, con amministrazione plutipersonale collegiale, e ha per
oggetto il servizio idrico integrato, e quanto a ci0 connesso.

Il capitale sociale deliberato, sottoscritto e versato, € di euro
33.749.473,16, suddiviso in 64.902.833 azioni del valore nominale di euro (,52.
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COMUNE DI CASALETTO CEREDANO

Il Comune detiene 306.248 azioni, pati a nominali 159.249,96 euro. Per
conseguenza, € socio nella misura dello 0,47186%.

Padania Acque ¢ lo strumento che consente di tendere servizi di intetesse
generale nelle migliori condizioni di accessibilita fisica ed economica, continuita,
non discriminazione, qualita e sicurezza.

Sussistono le seguenti condizioni:
1) soddisfacente indice di copertura dei debits;
2) numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori;
3) svolgimento di attivitd non analoghe o similari a quelle svolte da altre Societa
partecipate o da Enti Pubblici strumentali;
4) fatturato medio nel trennio precedente non inferiore a cinquecentomila euro;
5) risultato non negativo per quattro dei cinque esercizi precedent;
6) non necessita di azioni di aggregazione,;
7) indice di redditivita soddisfacente.

La compagine ¢ assoggettata a controllo analogo, ed ¢ affidatatia 7z bouse
del setvizio idrico integrato dell’ambito rerritoriale ottimale della Provincia di
Cremona. L’affidamento, avente durata di trent’anni a decorrere dal 1 gennaio
2014, ¢ regolato dalla convenzione di gestione stipulata 11 31 marzo 2017. Si tratta
di un setvizio di interesse econtomico generale.

Alcuni numer, pubblicati con il bilancio al 31 dicembre 2019,
consentono di comprendere le dimensioni del servizio reso:
- S1I completo per tutto il comparto idrico provinciale cremonese (113
Comuni),
- totale addetti: 178
- totale clienti attivi acquedotto: 156.968 (circa 600 in pit rispetto all’anno
precedente)
- volume di acqua immesso in rete: circa 37 milioni di me
- volume trattato depurazione-fognatura: circa 53milioni di mc
- volume fatturato acquedotto: circa 27,7 milioni di mc
- volume fatturato fognatura: circa 25,2 milioni di mc;
- volume fatturato depurazione: circa 24,7 milioni di me.

I ricavi delle vendite e prestazioni, nel 2019, assommano ad euro
50.460.212,00 (con un incremento di euro 2.561.590,00 rispetto all’anno
precedente, che aveva segnato ricavi per euro 47.898.622,00), ¢ sono cosi
suddivisi:

— ricavi vendite gestione acqua: euro 23.253.702,00
— ricavi prestazioni acqua: euro 1.282.249,00

— ricavi gestione depurazione: euro 17.694.102,00
— ricavl gestione fognatura: euro 6.395.767,00

— ricavi prestazioni diverse: euro 276.816,00

- ticavi tariffari n- 1-2-3: euro 1.557.531,00.
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Soliditi finanziaria

La societa ha fatto progtessivo utilizzo del finanziamento a tasso
vatiabile del valore nominale di 116.500.000,00, finalizzato agli investimenti
previsti nel Piano di Ambito e alla acquisizione degli assez del SII dalle societa
patrimoniali.

Tuttavia, Padania Acque ha sottoscritto quattro contratti di copertura del
rischio di oscillazione del tasso secondo lo standard ISDA.

Inoltre, si registra una crescita nei margini industriali. Cié garantisce i
flussi finanziari necessari per il rientro di quanto finanziato. Padania Acque ha
predisposto un modello di controllo e valutazione dei rischi di crisi aziendale,
che ne ha escluso la sussistenza.

I bilancio al 31 dicembre 2019 segna un utile di esercizio di euro
3.869.465,00, conseguito dopo aver effettuato ammortament delle
immobilizzazioni immatetiali per euro 1.013.146,00, delle immobilizzazioni
materiali per euro 8.371.122,00; dopo aver iscritto, a titolo di imposte correnti,
IRES per euro 1.322.446,00, IRAP per euro 487.971,00, nonché accreditato, a
titolo di saldo delle movimentazioni intervenute nelle imposte differite e
anticipate, euro 216.728,00.

11 Margine Operativo Lordo ¢ cresciuto del 1,1%, da euro 19.958.000,00
a euro 20.177.000,00.

La societa ¢ caratterizzata da un significativo capitale fisso; L'indice di
copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli & infatti pari al 102%.

Buona ¢ la liquidita immediata. Dall’analisi dei dati economici e dagli
indicatori di redditivita si puod verificare la tenuta economica e finanziaria della
Societi,  nonostante 1  maggiore  indebitamento  conseguente
all'operazione di finanziamento.

Tutti i costi sono coperti dalle tariffe delle utenze.
Attivita rilevants

Prosegue la realizzazione di obiettivi di primatia importanza ai fini della
cura dell’interesse pubblico:
1) avanzamento del progetto finalizzato al sistema di supervisione, controllo e
gestione degli impiant;
2) avanzamento, per 20 sistemi acquedottistici, del progetto Intermet of Things, di
gestione modellizzata in real-time del principali dati di funzionamento delle reti, con
lo scopo di pre-localizzare le perdite e avere una gestione efficiente delle pressioni
di tete;
3) sostituzione sistematica di vecchie pompe e compressori rotti ¢/o 2 fine vita,
con macchine ad alta efficienza, con I'insetimento di sistemi di controllo con
inverter,
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4) sostituzione massiva di contatori, con anche i nuovi smart meter per la
tilevazione in remoto dei consumi.

Inoltre, sono in corso altre sperimentazioni volte a massimizzare la cura
dellinteresse pubblico. Si aggiungano le modifiche intervenute allassetto
organizzativo, che consentono di migliorare il servizio reso.

Sistemi di controllo

La societa si € dotata di van strumenti, integrativi rispetto al governo
societatio, che garantiscono il rispetto dei principi di cui all’'art. 6 TUSP.

A tutela della concotrrenza e del precetti sottesi ai pubblici contratti, sono
stati approntati il Regolamento per la Formazione ¢ la Gestione dell’Albo dei Fornitori, e
del Regolamento per gli Affidament.

E’ stato adottato il Regolamento delle Utenze.

Con deliberazione del 23 settembre 2020, la Compagine si € gia adeguata
alla L. 11 settembre 2020 n. 120.

Vi & poi un Codice Etico, la cui efficacia & presidiata da sistemi di
controllo (art. 26), sanzioni e timedi contrattuali (art. 27).

Infine, la Societa nel 2019 ha elaborato un Modello di Otganizzazione,
Gestione e Controllo, adottato dal Consiglioc di Amministrazione in data 25
maggio 2020.

Esso prevede de1 processi aziendall per i rapporti con la Pubblica
Amministrazione ¢ le authorities, per la gestione dei flussi finanziari e monetari,
pet I'acquisto di lavori, servizi e forniture, per la gestione dei rapporti con gli
utenti, pet la selezione e assunzione del personale, per la gestione degli incentivi
e dei rimborsi spese, per la gestione delle sponsotizzazioni, delle donazioni, degli
omaggi e delle altre liberalita. Ancora, per la gestione degli adempiment in
matetia di salute e sicurezza sul lavoro, per la gestione degli adempiments in
materia ambientale, per la sicutezza dei sistemi informativi, e infine per la
gestione degli adempimenti societari e fiscali.

In aggiunta, sono stati introdotti efficaci protocolli di controllo, e sono
stati processati i flussi informativi.

La Societi ha petfezionato processi e procedure di gestione delle
pratiche contrattuali in conformitia ai nuovi standard previsti dalla delibera
AEEGSI n. 655/2016, e di gestione della morosita secondo quanto previsto
dalla delibera ARERA n. 311,/2019

Ragioni del mantenimento
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I mantenimento delle partecipaziont sociali é indispensabile per
Paffidamento in house delle attivita in oggetto, funzionale al maggior controllo
del servizio teso ai cittadini.

I servizi resi da Padania Acque sono infatti strumentali alla tutela della
salute, dell’igiene e della sicurezza pubblica. Pertanto, ¢ indispensabile che i
Comuni possano:
1) fruire di un efficiente sistema industriale e organizzativo sotto il proprio
controllo analogo;
2) armonizzare la qualitd del servizio in tutto Pambito territoriale.

Nel 2019, proprio per tal ragione, Padania Acque ha eseguito 4.728
campioni sugli scarichi degli impianti di depurazione, analizzando 42.461
patametri.

11 mantenimento della partecipazione consente un maggiore tisparmio, ¢
la massima efficienza nel rapporto qualita prezzo.

Alla luce:
1) del’'mmportanza degli interessi pubblici che il servizio tutela (salute pubblica,
sicurezza, vivibilita, viabilita), e che rendono prefetibile uno stringente controllo
analogo;
2) dello Statuto;
3) del’'andamento economico, dei tisultati e delle mighotie che carattetizzano la
operativitd di Padania Acque;
4) delassetto complessivo sopra descritto
la partecipazione si ritiene conforme alle norme vigenti, e indispensabile per il
petseguimento di interessi pubblici.

Sono rispettati i principi di:

B Convenienza econotmica ed economiciti:
1) interventi sugli impianti a un costo inferiore;
2) possibilita di beneficiare delle economie di scala derivanti da un
servizio esteso;
@ Sostenibilita finanziaria:
La societa non ha bisogno di interventi economici, e alimenta ogni
attivita e investimento con la riscossione delle tariffe.
Preferibilita della gestione diretta:
1) cura degli interessi affidata non a logiche di mercato o risparmio, ma
alla massimizzazione della tutela dell’interesse pubblico;
2) importanza degli interessi protetti.
@ Efficienza ed efficacia:
1) Massima tempestivita negli interventi;
2) Risultati economici ¢ operativi soddisfacenti, come sopra descritto

1.2. = S.C.R.P. Socicta Cremasca Reti e Patrimonio S.p.A. in liquidazione
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La compagine ha sede in Crema alla via del Commercio 29, Codice
Fiscale 91001260198, ed ¢ stata posta in liquidazione dall'Assemblea dei soci,
con delibera in seduta straordinaria del 6 dicembre 2018, iscritta il 17 dicembre
2018.

11 capitale sociale deliberato, sottoscritto e versato, ¢ di euro 2.milioni,
suddiviso in 400.mila azioni del valore nominale di euro 5,00. Il Comune detiene
2.440 azioni pari a nominali 12.200,00 euro. Per conseguenza, & socio nella
misura 0,61%.

La compagine non ¢ assoggettata al controllo analogo.

Prima della messa in liquidazione, sussistevano le seguenti condizioni:
1) soddisfacente indice di copertura dei debiti;
2) numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori;
3) svolgimento di attivitia non analoghe o similati a quelle svolte da altre Societa
partecipate o da Enti Pubblici strumentali;
4} fatturato medio nel triennio precedente non infetiore a cinquecentomila euro;
5) risultato non negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;
6) indice di redditivita soddisfacente.

Tuttavia, al fine di razionalizzare le partecipazioni, si ¢ ritenuto
opportuno avviare una operazione volta ad aggregare SCRP ad altra

societd (Consorzio IT S.p.A.), onde contenere i costi e organizzare al meglio le
tisorse disponibili (mezzi, sistemi, Azow how e persone).

Il meccanismo prescelto € quello della messa in liquidazione di SCRP.
Nella relativa delibera € stato confetito al liquidatore incatico e potere di
proseguire nel rendere i necessati servizi ai soci.

Le attivita svolte dalla compagine si stanno via via trasferendo in capo 2
Consorzio IT S.p.A.. Pet quanto riguarda la cessione degli assess, si rinvia alla
parte inerente I'esecuzione del piano.

Allo stato, SCRP & soprattutto lo sttumento mediante il quale i Comuni
del Cremasco detengono ed esetcitano 1 propti dititti di soci' in Consorzio IT
S.p.A., la quale svolge attivitd — come si vedra — itrinunciabili pet gli End.

L’attuale piano prevede, in esito alle attivita liquidatorte, 'aggregazione
delle attivita ed assets di SCRP in Consorzio IT.

Essa seguita a svolgere, fra le altre, le seguenti attivita:
1) gestione del canile sovra comunale di Vaiano, che setve anche esponente
Comune;
2) gestione dei Varchi nel territorio del cremasco;
3) servizi di staff amministrativi e tecnici alle societa controllate;

! Esclusi ovviamente quelli afferent il controllo analogo, esercitati direttamente per il tramite di

un apposito comitato.
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4) gestione dei rapporti con LGH. A tal fine, nel 2019, SCRP (tramite SCS Stl)
ha tinnovato 1 patti parasociali con gli altri soci di minoranza, onde meglio
coordinare i piani industriali ai territoti di competenza;

5) proprieta di immobili e impiant fotovoltaici.

L’anno 2019 ha segnato:
Utle dt 1.523,00 euro;
Riduzione dell’indebitamento di euro 21.663.991,00.

* %k 3k

2, Partecipazioni indirette.

2.1 —GAL Terre del Po S.c.a.r.l

Si tratta di una societd consortile senza fini di lucro, partecipata da
Padania Acque al 2,113%, avente come scopo sociale il miglioramento delle zone
rural attraverso il sostegno, lo sviluppo del territorio e la valorizzazione delle
risorse ambientali.

Esso ha adottato un Piane di sviluppo per gli anni 2014 — 2020, volto
(1) a rendere piu efficace l'utilizzo delle risorse comunitarie, con Pobiettivo di
“far crescere ['identita territoriale locale tramite un maggior coinvolgimento di soggetti altri
rispetto a quelli pubblici che possano garantire una continuttd di intervento anche al di Ii ed
oltre il periodo di programmasione 2010-2020.7;
(Z) dclineare, anche nel lungo termine, un percorso di sviluppo sostenibile,
coerente ed efficace in termini di capitalizzazione delle risorse.

I GAL inoltre sta agendo per ottenere un sempte maggior
coinvolgimento degli istituti di ctedito, € per monitorare continuamente ed
efficacemente la attuazione dei piani.

Il tutto al fine di promuovere la filieta, la vendita di prodott locali, ed in
generale le attivitd cui sono interessati gli opetratori economici che tentrano
nell’area cremonese e mantovana del Po’.

Stanti gli interesst pubblici sottesi — crescita locale, tutela del territotio,
sviluppo economico - e la mancanza di criticita, la partecipazione & ancora
conforme ai limiti normativi, essendo la attivita svolta un setvizio di interesse
generale.

2.2, —GAL Oglio PO S.C.at.l

Si tratta di una societa consortile senza fini di lucro. La partecipazione in
essa di Padania Acque si & ridotta nel 2018 dal 2,632% alP’1,276%., in esito alla
opetazione straordinatia con GAL Oglio Po Terte d’Acqua S.c.atl

Lo scopo sociale ¢ il miglioramento delle zone turali attraverso il
-P . - g . - 3 . -
sostegno, lo sviluppo del territotio e la valotizzazione delle tisorse ambientali.
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Esso ha adottato un Piano di seluppo per gli anni 2014 — 2020, finalizzato
a rafforzare lo sviluppo territoriale equilibrato favorendo occupazione,
innovazione ¢ qualita della vita, mediante tre obiettivi specifici:
1) promuovere la crescita qualitativa e competitiva delle imprese e dei sistemi
produttivi;
2) incrementare il valore ambientale del tetritotio, quale strategia locale di
mitigazione e adattamento;
3) promuovere il senso di appartenenza dei cittadini quale leva di responsabiliti
ambientale, socio-culturale ed economica.

Stanti gli interessi pubblici sottesi — crescita locale, tutela del territorio,
sviluppo economico - e la mancanza di criticita, la partecipazione & ancora
conforme ai limiti normativi, essendo la attivita svolta un setvizio di interesse
generale.

2.3. —Societa Cremasca Setvizi S.r.l. e, mediante questa, LGH S.p.A..

SCS costituisce la ho/ding mediante cui i Comuni soci di SCRP
partecipano, nella misura del 4,433%, al capitale di LGH S.p.A..

SCS szl & dunque la societa veicolo attraverso la quale i Comuni
cremaschi concorrono ad esercitare il ruolo di partner di minoranza di A2A
S.p.A. (socio di maggioranza assoluta di LGH S.p.A.), in coordinamento con gli
altri partner minoritari, ovvero AEM Cremona S.p.A. (per il Comune di
Cremona), ASM Pavia S.p.A. (per il Comune di Pavia), Astem S.p.A. (per il
Comune di Lodi) e Cogeme S.p.A (per i Comuni dell’ovest bresciano), gia soci
tondatori della multintifity Linea Group Holding — LGH S.p.A. e partecipi, con
SCS s.t.l, allaccordo di partnership industriale e societaria in forza del quale
A2A S.p.A. ha acquisito il 51% del capitale di LGH.

Nel quadro dell'operazione che ha pottato allalleanza industriale e
societaria con A2A, gli originari soci pubblici di LGH hanno sottosctitto, il 4
agosto 2016, un apposito patto parasociale, avente ad oggetto lesercizio
coordinato e congiunto delle prerogative di partuer di minoranza loro riconosciute
dall’accordo con A2A. 1l patto & stato rinnovato nel 2019.

Le intese taggiunte con le altre societi patrimoniali e tegolate
dall’accordo di cui sopra, presuppongono l'unitariet del soggetto pottatore degli
interessi dei Comuni cremaschi e dunque il mantenimento di SCS s.t.1..

Detta attivitd non pud essere né esternalizzata né compiuta direttamente
dai Comuni per cui non sono percotribili né lo scioglimento, né la
mncorporazione in Consorzio IT.

Nel primo caso, infatti, verrebbe meno P'uniti soggettiva all'interno del
sopradetto patto; nell’altro, si darebbe genesi ad una profonda alterazione dei
rappotti di forza tra i Comuni soci, in quanto aumenterebbe significativamente
il peso percentuale di altti enti.
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Questa ultima ¢ quindi strettamente necessaria al perseguimento delle
finalita istituzionali dei Comuni soci in quanto costituisce Ianello di
collegamento con LGH, attuale gestore dei servizi di igiene ambientale,
distribuzione del gas natutale, teleriscaldamento e telecomunicazione nel
territotio della maggior parte dei Comuni soci, ovverosia servizi d’interesse
generale che rientrano nella categoria di attivita di cui all’art. 4, cotnma 2, lett. a),
D.Lgs. 175/2016.

Peraltro, al tempo stesso P'attivita svolta da SCS s.r.l. ¢ riconducibile pure
alle ipotesi definite dall’art. 4, comma 7, D.Lgs. 175/2016, poiché la societa &
proprietaria e gestore di tre impianti fotovoltaici pet la produzione di enetgia
elettrica installati presso edifici comunali.

Per quel che concerne LGH, come detto essa opera nei settori
dell’energia (distribuzione e vendita di gas ed energia elettrica, gestione calore e
reti di teleriscaldamento), dell’ambiente (igiene ambientale e gestione di impianti
di trattamento, recupero e smaltimento di rifiuti urbani e speciali} e del c.d.
“ICT” (Information, Communication, 1echnology).

Tenuto conto dell’art. 2, comma 1, lett. p), D.Lgs. 175/2016, in forza del
quale per “societa gquotate in borsd” siintendono “le societd a partecipazione pubblica che
emettono aziont quotale in mercati regolamentat’, cosi come “k societd che hanno emesso,
alla data del 31 dicembre 2015, strumenti finanziars, diversi dalle azioni, gquotati in mercati
regolamentat?”’, nonché dell’art. 26, comma 3, dello stesso Decteto, secondo cui “%
pubbliche amministrazioni possono comungue mantenere le partecipagiont in socield quotate
detenute al 31 dicembre 20157, si deve ritenere che il Comune sia senz’altro
legittimato al mantenimento della partecipazione indiretta in LGH.

In ogni caso, ai fini della razionalizzazione, si ritiene che dette
partecipazioni indirette possano essere diversamente regolate una volta che 1
rapporti con il partner di maggioranza verranno definiti ai sensi degli accordi
intercorsi. Nel frattempo, la attivita di controllo potra essere inglobata in
Consorzio IT a seguito dell’aggregazione di cui al paragrafo terzo.

Il conto economico di SCS, al 31 dicembre 2019, segna un utile netto di
euro 450.954,00 (con aumento rispetto ai 379.364,00 euro di utile dell’esercizio
precedente).

2.4. — Consorzio Informatica Tertitorio S.p.A.

Compagine partecipata al 100% dai Comuni soci per il tramite di SCRP,
e assoggettata al controllo analogo mediante apposito comitato.

Sussistono le seguenti condizioni:
1) soddisfacente indice di copertuta dei debit;
2) numero di dipendenti supetiore a quello degli amministratori;
3) svolgimento di attivita non analoghe o similari a quelle svolte da altre Societa
partecipate o da Enti Pubblici strumentals;
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4) fatturato medio nel triennio precedente non inferiotre a cinquecentomila euro.

Solidita finanziaria
Consorzio I'T, nella sua attuale forma, € ancora in fase di star? #p.

In ogni caso, il bilancio al 31 dicembre 2019 segna:

utile di esercizio per euro 24.546,00;

aumento del valore della produzione (euro 1.676.853,00 contro
1.582.684,00 del’anno precedente);

B differenza in positivo fra valore e cost della produzione (euro
50.893,00).

= =

Non esistono fattori di rischio.

Attivita rilevanti

Consorzio IT gestisce e sta sviluppando progetti a beneficio delle
amministrazioni socie. Si segnalano fra i principali:
1) PagoPa, che consente ai Comuni di ricevere pagamenti da cittadini e imprese;
2) suppotto aggregativo per il dispiegamento del progetto Open Fiber per la
Fibra ottica;
3) Cloud della PA, completa di desaster recovery, che ha messo in sicurezza i sistemi
informatici dei Comuni;
4) Icaro, pet la registrazione on /ine delle nascite;
5) SUAP, che consente ai cittadini e alle imprese di operare on Jne e di svolgete
in rete le pratiche;
6) SUE, che consente ai cittadini e alle imprese di operare oz 2ne in relazione alle
pratiche edilizie.
7) Libertd digitale e Academy4PA, ComnsorzioIt ha aderito al manifesto
Repubblica Digitale, all'interno del quale ha sviluppato dei piani formativi per
Palfabetizzazione degli enti, dei cittadini e delle scuole
8) Attivazione di suite di collaboration per agevolate il lavoto Agile dei propri
entl soci
9) Realizzazione di nuovi siti internet secondo le linee guida agid
10)Creazione di un ufficio unico per il Responsabile per la transizione al digitale
(RTD)
11)Progetto smart land denominato Minerva per potenziare il controllo del
territotio attraverso I'utilizzo di tecnologia IOT
12)Wifi 4Fu, accompagnamento degli end nell'attivazione di bolle W1 FI come
previsto dai finanziamenti europei che i comuni hanno ottenuto
13) Progetto Sibyl, realizzazione di un assistente virtuale che attraverso
Intelligenza artificiale possa supportate gli enti nella richiesta di servizi a
domanda individuale
14) APP IO, app dei servizi pubblici, supporto agli enti locali nella fase di
onboarding all’app e nell’attivazione dei singolt servizi ai cittadini
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15) Sportello Intelligente, € in corso una soluzione che consenta ai cittadini di
poter accedere ai setvizi comunalt attraverso uno sportello digitale che possa
garantire un esperienza analogica attraverso un servizio digitale

16) Progetto Varchi, CIT garantisce il supporto e la manutenzione di un progetto
di sicurezza urbana sovracomunale che coinvolge 39 comuni

17) PLUTO, coordina e gestisce un progetto di Polizie Locali Unificate e
Territorialmente Organizzate, in cui accentra presso di sé tutte le attivitd
amministrative consentendo agli agenti di svolgere le attivita specifica di presidio
e conttollo del tetritorio

18} Intermediario unico verso i fornitori di SW, CI'T' ¢ un centro di competenza
in grado di gestire contratti con le sw house a nome degli enti

Nel 2019, in favore del Comune di Casaletto Ceredano, CIT ha reso
Servizi sistemistici a canone, Servizi di Suppotto all’ente e alla cittadinanza ¢
servizi di Project management. Ha anche gestito il servizio dei varchi ¢ svolto
specifica attivita di centrale di committenza. Il tutto pet un valore di euto
11.785.

Inoltre, Consorzio IT sta subentrando nelle attiviti in precedenza svolte
da SCRP, avvalendosi — nelle more della attuazione del piano — delle risorse di
quest'ultima in forza di un contratto utercompany.

Consotzio IT affianca i Comuni nel valutare ed individuare, a titolo di
suppotto, 1 bisogni della collettivita, gli interessi pubblici da tutelare.

La compagine svolge poi attivita di centralizzazione delle commmittenze,
comprensiva dei servizi ausiliari.

Sistemni di controllo

Come detto, CIT ¢ in pieno sviluppo, e pertanto lo sono anche i sistemi
e le procedute di controllo interno.

In ogni caso, essa ¢ assoggettata al Controllo Analogo per il tramite di
un apposito Comitato, con stringenti e ampi poteri. Questo consente la costante
verifica non solo della regolariti e della legalitd, ma anche del massimo
perseguimento degli interessi pubblici.

Ragioni del mantenimento
Anzitutto, a mente dell’art. 4, comma secondo, lett. €), D. Lgs. 19 agosto
2016 n. 175, € possibile mantenere partecipazioni in societa che svolgono attivita

di committenza, anche ausiliarie.

CIT mette a disposizione tali servizi a tutti i Comuni del cremasco. Per
cio solo, la partecipazione & assentita e giustificata.
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In ogni caso, la societa svolge attivita strettamente necessatie al
perseguimento delle finalita istituzionali proptie dei Comuni soci, quali i setvizi
informatici necessati all’esercizio delle funzioni pubbliche.

Si tratta di attivita stramentali all’esercizio delle funsioni proprie dei Comuni
soci, riconducibili all’att. 4, comma 2, lett. d), D.Lgs. 175/2016.

L’economicitd degli affidamenti a Consorzio IT ¢ oggetto di puntuale e
ptreventiva verifica da parte dei Comuni interessati, a cid tenuti dall’art. 192,
D.Lgs. 50/2016.

Visto l'att. 5, comma 1, D.Lgs. 175/2016, lattivitd di Consotzio It non
puo essere espletata direttamente dal Comune né esternalizzata per quattto
ragioni.

Primo. Alcuni dei setvizi attengono progetti sovracomunali, ove €&
necessario che un unico soggetto si faccia collettore delle vatie istanze e
necessita, ed individui soluzioni nell’interesse della collettivita degli Enti.

Secondo. Si tratta di attivita ad alto contenuto tecnico, che richiedono
un know how e strumentazioni di cui ’'Ente non puo dispotre, e non repetibili sul
mercato alle medesime condizioni (costi, qualita, disponibilita).

Terzo. Consorzio IT, anche quale futuro successore di SCRP, svolge i
servizi su un vasto bacino, per dimensioni demografiche ed estensione
territoriale, assicurando un’efficiente gestione data dalle economie di scala e dalla
cooperazione tra i Comuni socl.

Quarto. L'importanza degli interessi pubblici tutelati (sicurezza di cose
e persone, digitalizzazione ¢ per conseguenza efficacia della attivita
amministrattva, fra gli altri) rende preferibile valersi di una compagine sui cui
servizi il Comune possa esercitare un controllo analogo.

Con atto del 23 novembre 2017 a ministero dell’'avv. Vera Tagliaferri,
notaio in Crema, rep. n. 9476, racc. n. 6459, CIT ha adeguato il proptio statuto
al fine di disporre dei requisiti per I'iscrizione, da parte dei soci che affidano alla
stessa servizi, nel registro di cui all’art. 192 del Codice Appalti.

La richiesta e stata protocollata con il n. 935. Allo stato attuale la pratica
€ in trattazione.

Consorzio IT svolge unicamente attivita affidate dalle pubbliche
amministrazioni di cui sopra. Di queste, la maggior parte é fatturata direttamente
agli Enti. Residua una petcentuale fatturata a terzi, ma riguardante lo swolgimento
dei comprti affidati dall ente pubblico o dagli enti pubblici soci a Consorzio.it. Si tratta di
servizi quali la gestione del SUAP, ove i cortispettivi sono versati dagli utenti,
ma l'attivita ¢ svolta su incatico degli Enti soci.

Sono rispettati i principi di:
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@ Convenienza economica ed economicita:
1) attivita resa a costi altrimenti non reperibili;
2) possibilita di beneficiare delle economie di scala detivanti da un
servizio esteso;
3) fruizione di progetti elaborati per pia Enti, senza sostenere il costo
per attivitd finalizzata al singolo Comune.
B Sostenibilita finanziaria:
La societa non ha bisogno di interventi economici da parte del Comune.
B Preferibilita della gestione diretta:
1) cura degli interessi affidata non a logiche di mercato o tisparmio, ma
alla massimizzazione della tutela dellinteresse pubblico;
2) importanza degli interessi protetti
@ Efficienza ed efficacia:
1) Massima tempestivita negli interventi;
2) Risultati economici e opetativi soddisfacents;
3) Elevati standard tecnici non altrimenti disponibili.

2.5. —REI Reindustria Innovazione Societd Consortile a t.1..

Il Comune ¢ socio per il tramite di S.C.R.P. S.p.A., la quale detiene quote
per nominalt 749,57%. La misura della partecipazione della tramite & dello 0,35%.

Il capitale sociale & di euro 214.957,62. 1l conto economico al 31
dicembre 2019 segna un utile di esercizio di euro 46.835,00 (oltre il doppio
rispetto all'utile conseguito nel precedente esercizio, pari a 21.608,00). La
differenza fra valore e costi della produzione & pati a euro 69.509,00.

La societa non sostiene costi per amministratoti.

La compagine svolge un ruolo di primaria importanza per lo sviluppo
commerciale e sociale dell’ambito tertitoniale di riferimento.

Attualmente, REI sta promuovendo il progetto SOLAR, pattenariato
volto a fronteggiate 'emergenza COVID-19. Essa pertanto svolge attivitd anche
a tutela della salute pubblica.

Mediante REIL i Comuni del Cremasco (soci pet il tramite di SCRP)
promuovono lo svilappo socio-economico, con particolate riguardo per le
piccole e medie imprese, che compongono il tessuto produttivo del tertitotio
locale. Essa crea e/o individua le oppottunita per mettere a sistema soluzioni
condivise e concrete per fabbisogni territoriali ampi. E un centro di
razionalizzazione che si focalizza su progettualita sovtacomunali e con impatto
nel lungo termine.

REI consente il coordinamento fra Enti Locali, Associazioni di
Categoria, ed Enti Territoriali di diritto pubblico e ptivato, con lo scopo comune
di creare occasioni imprenditoriali e lavorative. Questi 1 soci:

- CCIA Cremona;
- Comune di Crema;
- Cremasca Servizi S.1.],;
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- Comune di Casalmaggiore;

- S.CRP.SpA;

- Confartigianato;

- Libera Associazione Artigiani;
CNA Crema;
ASCOM Crema;
Sistema Impresa ASVICOM Cremona;
Associazione Industriali Cremona;
Confcooperative;
Confcommercio Cremona;
BCC Banca Cremasca e Mantovana;
Banco BPM;
BCC Cassa Rurale Adda e Cremasco;
Credito Padano;
Cassa Padana,;
Cremonafiere;
CISL, CGIL e UIL.

Fra le attivita in corso:

avvio di un percorso di pianificazione strategica tertitoriale;
analisi ¢ pianificazione strategica a supporto del marketing
territoriale;

creazione dello sportello AREE per facilitare Pincontro tra
domanda ed offerta dei aree produttive;

collaborazione, quale capofila, nel progetto Advanced Cosmetic
Manufacterin AD-COM. Tale progetto é destinato a chiudersi il 31
luglio 2020, ed ha Tobiettivo di conseguire finanziamenti per
euro 9.401.752,94, a sostegno della ricerca e dell’econotmnia locale;
promozione di un rapporto collaborativo fra universita ed
imprese;

gestione di un ufficio bandi sovra comunale;

iniziative volte a facilitare lo sfar? #p e la buona ruscita di
iniziative private giovanili. Per questo sono stati pubblicati bandi,
fra gli alt, per soluzioni innovative in tema di assistenza
domiciliare per Over 65. L'obiettivo ¢ quello di creare occasioni
di lavoto per lintero territorio, e per conseguenza anche per lo
scrivente Comune.

A far tempo dal 2020, REI ¢ capofila del progetto Humans HUB, forma
evoluta di patrtenariato pubblico-privato destinato al settore meccanico che
agisce quale promotore della crescita aziendale e dell'apptendimento
interaziendale in sinergia con i mondo della ticerca e dell'istruzione, e
presenteremo i suoi partner. Nel gennaio 2020, REI ha organizzato un meefing, la
data prevista per la fine del progetto & il 30 giugno 2022.

Nell’epoca COVID, tali progetti devono essere portati avanti, essendo
appunto necessario implementare le oppottunita imprenditoriali e lavorative nel
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territorio  sovtacomunale di riferimento. Pit imprese creano maggiori
opportunita lavorative anche per 1 residenti di Casaletto Ceredano.

Per valutare compiutamente i risultati dei progetti, occorrera attendere la
loro concretizzazione. Ma gli stessi devono essere portati avanti, coinvolgendo
anche Pesponente per il tramite di SCRP, per fronteggiare le difficolta
economiche e le conseguenze della epidemia.

Oltretutto, ogni decisione sulle partecipazioni dovrebbe essete presa in
accordo con tutti i soci di SCRP, essendo in gioco interessi sovracomunali.

In ogni caso, gli interessi pubblici alla cui tutela la partecipazione ¢
indispensabile sono quelli alla salute (progetto SOLAR), all'iniziativa
imprenditoriale e al lavoro.

* ok kK

3. Piano di razicnalizzazione,

3.1. — Il piano e le sue ragioni

Il Comune, in uno agli altri Enti del medesimo ambito, ha adottato il
seguente piano di razionalizzazione:
(@) dismissione delle attivita industriali da parte di SCRP S.p.A. con la cessione
delle infrastrutture funzionali al servizio idrico integrato a Padania Acque S.p.A.
e I'alienazione della partecipazione in Biofor Energia S.r.1;
(i) concentrazione di tutte le attivita strategiche in capo a Consorzio It S.r.l,
previa acquisizione della partecipazione totalitaria
(iii) adeguamento delle previsioni statutarie e trasformazione di Consorzio It
S.tl in S.p.A. con futuro aumento di capitale;
(iv) attuazione di tutte le iniziative necessarie per garantire la continuita delle
funzioni di Centrale di committenza e dei servizi di committenza ausiliari;
(v) scioglimento e messa in liquidazione volontaria di SCRP S.p.A.;
(Vi) devoluzione a Consorzio T di tatti ghi assets e attivita facenti prima capo a
SCRP S.p.A. attraverso una operazione societaria che consente 'aggregazione
delle attivita ed assets di quest'ultima in CIT, e successiva redistribuzione delle
partecipazioni sociali di CIT ai Comuni nella medesima quota percentuale da essi
attualmente detenuta in SCRP S.p.A.;

Siffatta soluzione € ottimale sotto una pluralita di profili.

Primo profilo: contenimento dei costi di gestione e
amministrazione.

Per quanto si tratti di voci di spesa di non eccessiva rilevanza,
Paggregazione consentirz fra Ialtro:
1) di ridutre il numero di amministratori, complessivamente considerati, a tre;
2} di ridurre 1l numero di scritture contabili e sociali necessarie;
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3) di fidutre 1 costi pet le attivitd fiscali e di bilancio, e per le incombenze di
lavoro.

Secondo profilo: snellimento delle procedure.

L'unificazione dellattivita controllata, sotto il profilo societario,
ditettamente dai Comuni, senza il tramite di una he/ding, consente un risparmio
nelle procedure.

Si evitera, pertanto, che delibere di Consorzio 1T debbano essere
precedute da delibere di SCRP, ed altri dopps passagg:.

Terzo profilo: rafforzamento ed estensione del controllo analogo.

Gli Enti Locali, oltre ai potert detivanti dall’appattenenza al Comitato di
Indirizzo e Controllo, disporranno anche dei poteri assembleari.

Satanno gl Enti Locali ditettamente, ad esempio, ad approvare il
bilancio; a deliberare in ordine alla revoca degli amministratori ed alle azioni di
responsabiliti nei loro confronti; a poter assumete le iniziative di cui all’art. 2409
cod. civ. — nell’attuale dubbio interpretativo circa la estensione del potere di cui
all’art. 13, ptimo comma, alle pattecipazioni indirette.

Non solo. II conttollo analogo & esteso anche alle attivita di
committenza, e a quelle in precedenza svolte da SCRP.

Quarto profilo: unificazione e miglioramento dei servizi.

Sovente, le due societa necessitano di ticortere Yuna all’altra per lo
svolgimento delle proprie attivita.

In esito allo scioglimento di SCRP, tutti i servizi saranno resi da un unico
soggetto, avente unica otganizzazione, e nel quale confluiranno tutti gli assets e
le competenze. Il soggetto di riferimento pet i Comuni interessati diventera uno
solo, con maggiote snellezza e celeriti. Tutto cid consentira un maggiore
coordinamento, con tisparmio in termini di tempistica ed efficientamento.

L’aggregazione societaria consente quindi di  delineare una
massimizzazione di valore per i Comuni e per i territori di riferimento, creando
le condizioni per migliorare 1 servizi; il tutto a vantaggio della collettivita, deglt
utenti, dei cittadini e dell’efficace tutela degli interessi pubblici.

Quinto profilo: proiezione futura.

Vengono in considerazione, in particolare, due aspetti.

(1) Economico. L’attivita di Consorzio IT richiede investimenti per
ricerche e sviluppo che, spesso, vengono remunerati nel lungo periodo. Cio
compotta i pericolo di squilibti economici, o il protrarsi di situazioni debitorte,
o ancora di dover ricorrere al credito.
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L’aggregazione di assets e attivita di SCRP, consente di garantire una
situazione di equilibrio costante.

(i) Sviluppo delle attivita. Entrambe le societa agiscono sempre piu quali
consulenti — oltre che longa manus -  delle amministrazioni, per quanto di
competenza. Consorzio IT proporra continuamente progetti di cooperazione
intercomunale e progett: di digitalizzazione.

L'aggregazione delle stesse consente un armonico sviluppo, e la

presentazione di progetti sempre piu efficienti, sotto il profilo tecnologico, del
contenimento dei costl, e del perseguimento degli interessi pubblici.

3.2, = La esccuzione del piano

Nel corso dell’anno 2019, la attuazione del piano € continuata.

Primo. SCRP, ha ceduto il ramo di azienda ¢ le quote relative a Biofor
Energia S.r.1.:

* quanto al ramo, con atto del 31 luglio 2019, a ministero del dott. Gabriele
Bezzi, Notaio in Brescia, rep. n. 4841, racc. n. 2691, registrato al’ Agenzia
delle Entrate di Brescia il 2 agosto 2019 al n. 9834, Serie 17T. La cessione
del ramo ha comportato anche il trasferimento del personale addetto;

* quanto alle partecipazioni, con atto di pari data ed eguale ministero, rep.
n. 4840, racc. n. 2690, registrato all’Agenzia delle Entrate di Brescia il 2
agosto 2019 al n. 9832, Serie 1T.

Secondo. SCRP ha ceduto i deposito del trinciato prodotto
dalImpianto Biofor.

Terzo. E’ proseguito il trasferimento dei servizi di committenza a CIT.

Quarto. F’ stato venduto a Padania Acque, con atto del 30 ottobre 2019,
il ramo d’azienda del Servizio Idrico Integrato.

Questo si aggiunge a quanto gia compiuto in precedenza, ¢ descritto nella
scorsa relazione periodica:
@ -acquisto, da parte di SCRP, dell'intero capitale di CIT;
-trasformazione di CIT da s.r.l. a compagine azionaria;
-adeguamento statutario di CIT;
-messa in liquidazione di SCRP, con clausola di salvaguardia dei servizi
ai sccl

[ s

Puttroppo, la attuazione del piano e stata complicata da due fattori:
1) contenzioso con alcuni soci che hanno dichiarato di recedere da SCRP. Il
recesso & contestato dalla societi e il contenzioso & ancora in essere;
2) emergenza COVID-19, che ha rallentato tutti i processi in corso.
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COMUNE DI CASALETTO CEREDANO

SCHEDA RIASSUNTIVA DEL PIANO
REDATTA SECONDO RACCOMANDAZIONI MEF

PARTECIPAZIONE 1: BIOFOR ENERGIA S.R.L. (INDIRETTA)

Tatger:

Cessione a titolo oneroso delle partecipazioni, contestualmente alla vendita del ramo di
azienda costituito dalla partecipata diretta S.C.R.P. S.p.A. per la gestione dell'impianto.

Implementing arrangements:

1) procedura a evidenza pubblica
Andata deserta per mancanza di offerte

2) ptocedura con negoziazione diretta
Esitata nell’assenza di offerte adeguate

3) trattativa diretta
Esitata nella cessione del 31 luglio 2019, in favore di LGH

State of implementation: ultimata

SCRP ha incassato il cotrispettivo della cessione degli assets (partecipazione e ramo di
gestione)

PARTECIPAZIONE 2:
S.C.R.P. S$.p.A. in liquidazione (DIRETTA) / CONSORZIO IT S.p.A. — gia
CONSORZIO IT S.R.L. (INDIRETTA)

Target:

Aggregazione delle attivita ed assets di S.C.R.P. S.p.A. in Consorzio IT S.r.l

Implementing arrangements:
1) Messa in liquidazione di S.C.R.P.

2) Trasformazione di Consorzio IT da Sl a Sp.A., e adozione delle modifiche
statutarie atte a consentire lo svolgimento anche delle attivita di committenza

3) Assunzione, da parte di Consorzio IT S.p.A., delle attivita in precedenza svolte da
S.CRP.

4) aggregazione del ramo d’azienda SCRP in ConsorziodT
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COMUNE DI CASALETTO CEREDANO

5) scioglimento di SCRP con attribuzione delle quote societarie di ConsorzioiT ai sod |
di SCRP
|

State of implementation:

punto 1): attuata con delibera assembleare 6 dicembre 2018.

Al momento, sono stati ceduti 1 seguenti awsesr:

- quote Biofor Energia S.t.1. e ramo di azienda per la gestione del relativo impianto;
- ramo per la gestione del settore idrico;

punto 2): attuata con delibera assembleare 3 dicembre 2018;

unto 3): in corso;

punto 4): attiviti in fase di avvio

punto 5): attivita conseguente al punto 4

Timing:

completamento delle attivita entro giugno 2021
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| EF 1 Dipartimento
| J del Tesoro

Patrimonio dellg PA

FORMATO DEL PROVVEDIMENTO

Dati relativi all’annc 2019



ESEMPIO Di FORMATO DEL PROVVEDIMENTO

Il presente documento definisce:

1) il formato del provvedimento di razionalizzazione periodica adottato ai sensi dell’art.20, comma 1,
del TUSP, che le pubbliche amministrazioni possono utilizzare per rendere il citato provvedimento

completo e di agevole comprensione;

2) lo standard del set di informazioni riferibili alla singola societa oggetto di analisi nel quadro degli

adempimenti previsti dal TUSP
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Folmelo cel provvedimento ¢! rezionalizzazione periogics

1. Intreduzione

Nella parte introduttiva del provvedimento, si invitano le Amministrazioni a riportare la
rappresentazione grafica della struttura delle societa partecipate direttamente e indirettamente
{di cui si riporta un esempio}.

Pt tecipata ' Parlocipatan
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2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente

In questa sezione si suggerisce di riportare una tabella riepilogativa di tutte le partecipazioni
detenute direttamente e tabelle riepilogative delle partecipazioni detenute indirettamente
attraverso ciascuna tramite (si vedano le tabelle riportate di seguito a titolo esemplificativo).

Partecipazioni dirette

NOME | CODICE FISCALE QUOTA DI ESITO DELLA
PARTECIPATA | PARTECIPATA PARTECIPAZIONE |  RILEVAZIONE
PADANIA ACQUE
00111860193
. _SpA
! Partecipata 2 CF2Partecipata

| Partecipatan |

Partecipazioni indirette detenute attraverso: (specificare la “tramite”).

Ripetere lo tabella per ciascuna “tramite”.

' QUOTA D
NOME CODICE FISCALE PARTECIPAZIONE ESITO DELLA

s e DETENUTA DALLA
PARTECIPATA | PARTECIPATA S RAMITE RILEVAZIONE

Partecipata n

3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni

Per ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente, si invita a
compilare la seguente scheda di dettaglio.

FORMATO DEL PROVVEDIMENTO 4



- Nome Partecipata PADANIA ACQUE S.p.A. — CF Partecipata 00111860193

Scheda di dettaglio
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO
Codice Fiscale 00111860193
Denominazione PADANIA ACQUE S.p.A.

Anno di costituzione della societa 1995

Forma giuridica Societa per azioni

Tipo di fondazione Scegliere ur elemento.

Altra forma giuridica

Stato della societa La socletd & attiva

Anno di inizio della procedura )

Societa con azioni quotate in

no
mercati regolamentati @

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSE} &

W Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societd” & stato selezionato un
elemento diversc da “La sccieta & attiva”.

2 Le societd emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate
mediante elenchi ufficiali.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nei presente riguadro:

- con riferimento allo “Stato della societa”, spiegare | motivi delle eventuali situazioni di inattivitd o sospensione,
ovvero chiarire |o stato della procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione;

- con riferimento alle “Societd con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni
della societd sono quotate;

- con riferimento alla “Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere
gli strumenti e indicare il mercato in cui sono quotati.
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SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO
Stato Italia
Provincia CREMONA
Comune CREMONA
CAP * 26100
Indirizzo * VIA DEL MACELLO N° 14
Telefono * 03724791
FAX * 0372479239
Email * info@ padania-acqgue.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Lta lista dei codici Ateco & disponibile al link http//www.istot.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 36 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Pese indicativo dell’attivita % 100
Attivits 2 ¥

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita 3 *

Peso indicativo dall attivita % *

Attivita 4 *

Peso indicativo dell’ attivitd % *

*campo con compilazione facoltativa

FORMATO DEL PROVVEDIMENTO 6



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house si

Previsione nelle statuto di limiti sul
fatturato

51

Deliberazione di quaotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modaiita di cui
all'art. 26,c. 4

no

Societa contenuta nell'ailegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

no

Societa a partecipazione pubblica
di diritto singolare {art.1, c. 4, lett. | no
A}

Riferimento normativo societa di
diritto singolare ! ‘

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti

speciali o esclusivi insieme con no
altre attivits svolte in regime di
mercato

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme
con altre attivita svolte in regime di
mercato & '

Societa esclusa dall'applicazione
dell’art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto
esclusione ¥

B Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

Hom
Si

® Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto

Ulteriori inforrnazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:
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con riferimento a “Riferimento normativo socleta di diritto singolare”, evidenziare |e norme di diritto singolare
che regolano la societa e la loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPG Anno 2019

Tipologia di attivitd svolta Attivita produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti

Numero dei componenti
dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti
dell’'organo di amministrazione

Numero dei componenti
deil'organo di controllo

Compenso dei componenti
dell'organo di controilo

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica
del TUSP solo nel caso in cui la societa non depositi presso il Registro Imprese il bilancio
d’esercizio 2019 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

| NOMEDELCAMPO z018 | 2018 | 2017

Approvazione bilancio si si si

Risultato d'esercizio

ATTENZIONE: I'Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attivita svolta dalla
partecipata e indicata nel campo precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI! DI
BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

|ﬂ

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di
lavoro, cosi come risultante dall'eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del
personale distaccato dalla o presso la societa partecipata;

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni
rispetto alla data del 31/12/2019, ovverc a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli
amministratori con riguardo al’art. 11 del TUSP;

- conriferimento ai “Compensi dei componenti deil’'organo di amministrazione”, indicare if compenso dei singoli
amministratori e eventuali rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.;
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- con riferimento alla "Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito
all'andamento della gestione della societa.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

5

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svofta” dalla partecipata &: “Attivitd
produttive di beni e servizi” o “Attivitd di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti
tecnologici)”.

NOME GEL CAMPO 2019 2018 2017 (%)
Al) Ricavi delle vendite e delle 50.460.212 47.898.622 47.256.384
prestazicni
A5) Altri Ricavi e Proventi 5.378.153 3.714.056 3.937.600
di cui Contributi in conto esercizio 62.304 253.873 60.308

(*} Nel bilancio 2018 e, ai fini comparativi, anche nel bilancio 2017, si & proceduto ad aflocare nei “Ricavi delle vendite e prestazioni” le
sopravvenienze attive tariffarie, prima esposte nella voce “Ricavi e proventi diversi”,

Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita
consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societd esercenti attivitd diverse da quella creditizia e

finanziaria (Holding)”.

NOMECELCAMPO | 2018 2018 | 2027

Al) Ricavi delle vendite e delie
prestazioni \
A5) Altri Ricavi e Proventi \

di cui Contributi in conto esercizio

C1i5) Proventi da partecipazioni \

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis}) Utili e perdite su cambi \

18 a) Rettifiche di valore di
attivita finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni
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Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata &: “ARtivité bancarie
e finanzigrie”.

NOME DEL CAMPO 2019 018 2017

Interessi attivi e proventi assimilati \\
Commissioni attive .___\

—

Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata é:
"Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2019 2018 3017

1.1 Conto Tecnico dei rami danni -
Prami di competenza, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - \
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnice dei rami vita - \
Premi dell'esercizio, al netto delle N

cessioni in riassicurazione \

11.4 Conto Tecnico del rami vita -
Altri proventi tecnici, al netto defle
cessioni in riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO {quota diretta efo indiretta)

NOME DEL CAMPQ INDICAZIONI PER LA COMPILAZIGNE

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta

Quota diretta 9

Codice Fiscale Tramite ©®

Denominazione Tramite
{organismo) '

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa @

(*) Se |a partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente
dall’ Amministrazione nella societa.

€ Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta
e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente
partecipata dall’Amministrazione.

7} inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSES50 ~ TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMIPO INDICAZION! PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Tipe di controllo”, se il controllo & indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante;
se il controllo sulla “tramite” & esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare fe modalita
di coordinamento tra i soci pubblici per Pesercizio del controllo.
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INFORMAZIONI| ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a Sceglicre un elemento.
favore dell’Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Scegliere un elemento.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione
detenuta dal soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da aitre societa Scegliere un elemento.
(art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi

Scegli 1 elemento.
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) cepliere un

Necessita di aggregazione di

. Scegliere un elemento.
societa (art.20, c.2 lett.g) B

L'’Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi Scegliera un elemento,
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5) ©

Esito della ricognizione Scegliere un elemento.

Modalita {razionalizzazione} % Scegliere un elemerte.

Termine previsto per la
razionalizzazione %

Le misure di razionalizzazione sono
state concluse aila data del Scezhere un elomento.
31/12/z019?

Note*

®  Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione
di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP {Art.4, c.2, lett. c)”.

® Compilare il campo se per “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(18 Campo obbligatorio se per “Esito delfa ricognizione” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

* Campo con compilazione facoltativa

| Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione |
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Nel presente riguadro:

- con riferimento all” “Attivita svolta dalla partecipata”, indicare I'attivita prevalente e se essa & svolta in favore
dell’ente partecipante o della collettivita di riferimento; in caso contrario, indicare altre entitd beneficiarie di
detta attivitd e le ragioni della originaria acquisizione e dell'eventuale mantenimento. Se la societd gestisce
partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché attivita operative svolte
dalla holding;

- con riferimento allo “Svolgimento di attivitd analoghe a quelle svolte da altre societd”, indicare le attivita
oggetto di duplicazione € le altre societa partecipate in esse coinvolte;

- con riferimento all"Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventuaimente diversc da
guello della ricognizione straordinaria;

- con riferimento alle “Modalita {razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalithd eventualmente diverse
da guelle della ricognizione straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la
conclusione deila relativa procedura;

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine
eventualmente diverso da quello della ricognizione straordinaria.
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| EF Dipartimento
/ del Tesoro

Patrimonio della PA

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE
PARTECIPAZIONI

Dati relativi all’anno 2019

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO
Codice Fiscale 00111860193
Denominazione PADANIA ACQUE S.p.A.
Anno di costituzione della societa 1995
Forma giuridica Societd per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato della societ3 La societa & attiva

Anno di inizic della procedura'¥

Societa con azioni quotate in
mercati regolamentati

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP} @

W Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della societd” & stato selezionato un

elemento diverso da “La societa & attiva”.
@ Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante

elenchi ufficiali.
NOME DEL CAMPC |

Stato ] Italia
Provincia CREMONA
Comune CREMONA
CAP * 26100
Indirizzo * VIA DEL MACELLO N° 14
Telefono * 03724791
FAX * 0372479239
Email * info@ padania-acque.it

*campo con compilazione facoltativa

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 36 Raccolta, trattamento e fornitura di acgqua

Peso indicativo dell’attivita % 100%

Attivita 2 ¥

Peso indicativo dellattivita % *

Ativita 3 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita a *

Paso indicativo dell’attivitd % *

*campo con compilazione facoltativa

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata solamente se la partecipata svolge uno o piu
servizi nei confronti dell’ Amministrazione dichiarante

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIOME
Settore
Ente Affidante Scegliere un elemento.
Modalita affidamento Scegliere un efemento.
Importo impegnato nell’anno
oggetto di rifevazione (importo
annuale di competenza)

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NCME DEL CAMPO
Numero medio di dipendenti 1714
Approvazione kilancio 2018 i
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio ¥ Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

B compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente & stato selezionato “Contabilitd
economico-patrimoniale”.

Compilare I'appropriata sotto-sezione in base alla tipologia di contabilita adottata (“Contabifita
economico patrimoniale” o “Contabilita finanziaria”).

Se lo schema di bilancio adottato & di tipo “Bancario-assicurativo” la sezione non deve essere
compilata {né per ii bilancio di esercizio né per quello consolidato).

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio (d’esercizio e
consolidato) solo nel caso in cui la societd non depositi presso il Registro Imprese il bilancio
d’esercizio 2019 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



Contabilita Emnomi_cn-patrimoniaie = bilancio d'esercizio

Se la Tipologia di schema di bilancio adottata & “Codice Civile ex art.2424 e seguenti”, compilare
tutti i campi della sotto-sezione.

Se la Tipologia di schema di bilancio adottata & “Principi contabili internazionali (IAS-IFRS)”
compilare tutti i campi esclusi quelli contrassegnati dall’icona ).

NOME DEL CAMPO

B) I-immobilizzazioni immateriali ® | \

B) ll-immobilizzazioni materiali ™ \

B) li-lmmgbilizzazioni finanziarie ™ \

Totale Immobilizzazioni (B} \

C) li-Crediti {valore totale) \

Totale Attivo \

A}l Capitale / Fondo di dotazione \

A) Totale Riserve (II-Vl) / Totale
Riserve

A) VIl Utili {perdite) portati a huovo \

A) IX Utili {perdite) esercizio \

Patrimonio Netto \

D) - Debiti (valore totale) \

Totale passivo \

A. Valore della produzione/Totale \

Ricavi

prestazioni / Ricavi

A1) Ricavi delle vendite e delle \

A5} Altri Ricavi e Proventi \

di cui "Contributi in conto esercizio” \

B. Costi della produzione /Totale \

costi

B.9 Costi del personale / Costo del \
lavoro

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



Contabilita economico-patrimoniale — bilancio consolidato

Se la Tipologia di schema di bilancio adottata & “Codice Civile ex art.2424 e seguenti”, compilare
tutti i campi della sotto-sezione.

Se la Tipologia di schema di bilancio adottata & “Principi contabili internazionali (IAS-IFRS)”
compilare tutti i campi esclusi quelli contrassegnati dall’icona ),

NOME DEL CAMPO

B) I-immobilizzazioni immateriali % \

B) li-immobilizzazioni materiali \

B) lil-immobilizzazioni finanziarie ™ \

Totale Immobilizzazioni (B) \

C) l=Crediti (valore totale) \

Totale Attivo \

A) | Capitale / Fondo di dotazione \

A) Totale Riserve {lI-Vil} / Totale
Riserve

A3 VIl Utili (perdite) portatt a nuevo \

A} IX Utili {perdite) esercizio \

Patrimonio Netto \

Capitale e riserve di terzi \

Utile (perdita) di esercizio di terzi \

Totale Patrimonio Nettoe di terzi \

Totale Patrimonio Netto
consclidato

D) - Debiti (valore totale) \

Totale passivo \

A. Valore della produzione / Totale
Ricavi

Al) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni / Ricavi

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



MOME DEL CAMPO

A5) Altri ricavi e proventi

di cui "Contributi in conto esercizio'

B. Costi della preduzione / Totale
costi

B.S Costi del personale / Costo del
lavoro

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019




Contabilita finanziaria

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata solamente se la Partecipata adotta una contabilita
finanziaria.

NGME DEL CAMPO

Capitale o fondo di dotzazione ~..

Avanzo/Disavanzo di esercizio .

Patrimonio netto

Totale Entrate ~_

Totale Uscite

Costi del Personale

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipelogia di Partecipazione

Partecipazione diretta

Quota diretta ¥

Codice Fiscale Tramite % Tl ‘

Denominazione Tramite &

Quota detenuta dalla Tramite nella R
partecipata © TR

W Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente

dal Amministrazione nella partecipata.

Bl Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta
e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’uitima tramite attraverso la quale la partecipata & detenuta
indirettamente dall’ Amministrazione.

8 Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata.

QUOTA DI POSSESSO —TIPO DI CONTROLLO

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controlio” se la partecipata & una Societad, il campo “Tipo
di controllo (organismo)” se la partecipata & un organismo. Non sono considerati “organismi” —a
titolo esemplificativo - i soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e
le aziende speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, le associazioni, gli enti
pubblici economici, gli enti pubblici non economici.

NOME DEL CAMPO l.l.\lD!CAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di contrello controllo congiunto per effetto di norme di legge

Tipo di controlle {organismo)

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata se 'Amministrazione detiene una quota di
partecipazione diretta o indiretta nella societa.

NOME DEL CAMFPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per
contratti di servizio nei confronti no
della partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENT! C/RESIDUT

Oneri per contratti di servizio ”

L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contratti
di servizio) nei confronti deila
partecipata?

Scegliere un elemento.

IMPEGNI PAGAMENT! L/COMPETENZA . PAGAMENT! C/RESIDU]

Oneri per trasferimenti in conto
capitale 7

Oneri per trasferimenti in conto
esercizio'”

Oneri per copertura di disavanzi o
perdite!”

Oneri per acquisizione di quote
societarie!”

Oneri per aumento di capitale {non
ai fini di ripiano perdite)”

Oneri per trasformazione,
cessazione, liquidazione”!

Oneri per garanzie fideiussioni,
lettere patronage, altre forme

Escussioni nei confronti dell’ente
delle garanzie concesse 7!

Altre spese verso organismi
partecipati "

Totale oneri !

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



HOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

L'Amministrazione riceve dividendi ne

e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPE TENZA ~ RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla 0
Partecipata all’Amministrazione
Entrate per cessione quote 0
Altre entrate da organismi . 0
partecipati @
Totale entrate 0

Crediti nei confronti deila
partecipata ®

Debiti nei confronti della
partecipata ®

Accantonamenti al fondo perdite 0
societa partecipate

Importo totale delle garanzie 0
prestate {fideiussioni, lettere
patronage, altre forme) al 31/12®

(7' Compilare il campo se I'Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
# Indicare la somma dei residui in Conto Competenza e in Conto Residui.
® Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



