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COMUNE DI CASALETTO CEREDANO
PROVINCIA DI CREMONA

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE
E
PROGRAMMA TRIENNALE .
PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA
2019-2021

Approvato con delibera della Giunta Comunale n.3 del 22.01.2019
(allegato “A”)



PARTE PRIMA
PREMESSE GENERALI

Con la redazione del presente Piano Triennale di prevenzione della corruzione, comprensivo della
sezione dedicata al Programma triennale per la trasparenza e l'integrita, il Comune intende dare
attuazione a quanto stabilito dalla recente normativa in materia di anticorruzione e trasparenza e,
precisamente:

Legge n.190/2012 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”;

Circolare n. 1/2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica;

Linee di indirizzo dettate dal Piano Nazionale dell’Anticorruzione, approvato dalla
C.LV.LT (ora ANAC) con delibera n.72/2013 e n. 12 del 28 ottobre 2015;

D.Lgs n. 33/2013 (“Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni™);
Deliberazione CIVIT 4 luglio 2013, n. 50 (“Linee guida per l'aggiornamento del
Programma triennale per la trasparenza e !'integrita™);

Dpr n. 62/2013, (“Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell'articolo 54 del D.Lgs n. 165/2001).

Delibera CIVIT n. 72/2013 (PNA 2013).

D.Lgs n. 50/2016 (nuovo Codice contratti pubblici).

Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, Revisione e semplificazione delle disposizioni
in materia di prevenzione della corruzione, pubblicitd e trasparenza, correttivo
della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai
sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione
delle amministrazioni pubbliche.

Piano Nazionale Anticorruzione (Delibera ANAC n. 831 del 3 agosto 2016).

Nuove Linee Guida per I’attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione ¢ trasparenza da parte delle societd e degli enti di diritto privato controllati
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni ¢ degli enti pubblici economici (ANAC,
Determinazione n. 1.134 del 8/11/2017).

Aggiornamento PNA 2017 (Deliberazione ANAC 1.208 del 22 novembre 2017}

Legge 30 novembre 2017, n. 179 (Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni
di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di
lavoro pubblico o privato).

Articolo 1 - OGGETTO E FINALITA
1. Il presente Piano individua le misure organizzativo - funzionali, volte a prevenire la
corruzione nell’ambito dell’attivitd amministrativa del Comune.
2. Il Piano risponde alle seguenti esigenze:

a)
b)
c)
d)

individuare le attivitd dell'ente nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio di
corruzione;

prevedere, per le attivitd individuate ai sensi della lett. a), meccanismi di formazione,
attuazione e controllo delle decisioni, idonei a prevenire il rischio di corruzione;
prevedere obblighi di comunicazione nei confronti del Responsabile chiamato a vigilare
sul funzionamento del Piano;

monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti;



¢) monitorare i rapporti tra I'amministrazione comunale ed i soggetti che con la stessa
stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione
o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali
relazioni di parentela o affinitd sussistenti tra titolari, gli amministratori, i soci e 1
dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti;

f) individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da
disposizioni di legge.

Articolo 2 - AMBITO SOGGETTIVO DI APPLICAZIONE
1. 1destinatari del Piano, ovvero i soggetti chiamati a darvi attuazione, sono i seguenti:
a) amministratori,
b} dipendentsi;
c) concessionari ed incaricati di pubblici servizi ed i soggetti di cui all’articolo 1, comma
1- ter, della L. 241/19901,

2. Tutti i dipendenti dell’ente, all’atto dell’assunzione e, per quelli in servizio, con cadenza
annuale, sono tenuti a dichiarare, mediante specifica attestazione da trasmettersi al
Responsabile della prevenzione, la conoscenza e la presa d’atto del Piano di prevenzione
della corruzione in vigore, pubblicato sul sito istituzionale dell’ente.

Articolo 3 - IL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
DELLA TRASPARENZA
1. 11 Segretario Comunale, ai sensi dell’articolo 1, comma 7°, della L. 190/2012 e dell’articolo
43, comma 1°, del D.Lgs n. 33/2013, ¢ stato nominato Responsabile della prevenzione della
corruzione € Responsabile per la Trasparenza del Comune, giusto atto di nomina del
Sindaco.
2. Al Segretario Comunale, quale Responsabile della prevenzione della corruzione, competono
le seguenti attivita/funzioni:
a) claborare la proposta di piano triennale di prevenzione della corruzione ed i
successivi aggiornamenti;
b) verificare l'efficace attuazione del piano e la sua idoneitd e proporre la modifica
dello stesso quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero
quando intervengono mutamenti rilevanti nell'organizzazione o nell'attivita
dell'amministrazione;
c) verificare, d'intesa con i Dirigenti o Responsabili di Servizio titolari di posizione
organizzativa, l'attuazione dell’eventuale rotazione degli incarichi, negli uffici preposti
allo svolgimento delle attivitd, nel cui ambito & pil elevato il rischio che siano
commessi reati di corruzione;
d) definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori individuati quali particolarmente esposti alla corruzione;
3. Tl Segretario Comunale svolge, inoltre, le funzioni di Responsabile per la trasparenza, cosi
come successivamente definite.
4. 1l Responsabile, per I’attuazione dei compiti di spettanza, si avvale del supporto di tutti i
dipendenti ed, in particolare dei Responsabili di servizio. Il Responsabile, con proprio
provvedimento, pud attribuire ai dipendenti responsabilita istruttorie e procedimentali.

1 Art, 1-ter, legge n. 241/1990:  “I soggetti privati preposti all'esercizio di attivita amministrative assicurano il rispetto dei principi
di cui al comma 1, con un livello di garanzia non inferiore a quello cui sono tenute le pubbliche amministrazioni in forza delle
disposizioni di cui alla presente legge” (comma introdotto dall'art. 1, comma 1, lettera b), legge n. 15 del 2005, poi cosi modificato
dall'art. 1, comma 37, legge n. 190 dei 2012).



5.

Il Responsabile pud individuare, per ciascun settore amministrativo in cui si articola
l'organizzazione dell'ente, un referente. I referenti coincidono, di norma, con i Responsabili
di Servizio. I referenti, direttamente o tramite loro incaricato, curano la tempestiva
comunicazione delle informazioni nei confronti del Responsabile della prevenzione della
corruzione, secondo quanto stabilito nel piano anticorruzione dell'ente e sono responsabili
della corretta esecuzione degli adempimenti ivi previsti.

Articolo 4 - PROCEDURE DI FORMAZIONE E ADOZIONE DEL PIANO

1.

2.

3.

Il responsabile elabora la proposta di PTPC e la trasmette ai dipendenti ed alla Giunta
Comunale

La Giunta comunale® approva il Piano triennale entro il 31 gennaio di ciascun anno, salvo
diverso altro termine fissato dalla legge.

Il Piano, una volta approvato, viene trasmesso ai competenti organi e pubblicato in forma
permanente sul sito istituzionale dell'ente in apposita sottosezione all'interno di quella
denominata “Amministrazione Trasparente”.

Nella medesima sottosezione del sito viene pubblicata, a cura del Responsabile, entro il 15
dicembre di ciascun anno (o altro termine previsto dalla legge) la relazione recante i risultati
dell'attivita svolta.

Il Piano pud essere modificato anche in corso d'anno, su proposta del Responsabile della
prevenzione della corruzione, allorché siano state accertate significative violazioni delle
prescrizioni ovvero quando intervengano rilevanti mutamenti organizzativi o modifiche in
ordine all'attivitd dell'amministrazione.

PARTE SECONDA
MAPPATURA E GESTIONE DEL RISCHIO

Articolo 5 - INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA A RISCHIO. PROCESSO DI
GESTIONE DEL RISCHIO.

1.

Costituiscono attivitd a maggior rischio di corruzione, quelle che implicano:

A. L’affidamento di pubblici appalti e concessioni;

R. La Pianificazione Urbanistica ed Edilizia privata

C. Le procedure di assunzione e/o di utilizzo di personale; progressioni in carriera;
conferimenti di incarichi e consulenze;

D. La Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, benefici e vantaggi
economici, di qualunque genere, da parte dell'ente, anche mediati a persone ed
enti pubblici e privati;

E. Tl Rilascio di concessioni o autorizzazioni ed atti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari.

2. Attivitad Altre Aree: - Attivitd Area Amministrativa; - Attivita Area Commercio; - Attivita
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Area Finanziaria-Tributi; - Attivita Area Polizia Locale
Il processo di gestione del rischio comprende le seguenti fasi:

a) Analisi del contesto (esterno ed interno; mappatura dei processi);

b) Valutazione del rischio (identificazione, analisi e ponderazione del rischio);

¢) Trattamento del rischio (identificazione e programmazione delle misure).
Individuate le aree a rischio, si & proceduto ad effettuare un'analisi del contesto esterno ed
interno, con conseguente mappatura dei processi decisionali. In sede di analisi del contesto
esterno, sono state esaminate le “caratteristiche ambientali", nell'ambito delle quali

2 Per gli enti locali, la normativa precisa che “if piano é approvato dalla giunta” (articolo 41 comma 1 lettera g) del decreto
legislativo 97/2016).
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I’amministrazione opera (gruppi di interesse, associazioni, comitati, etc.). Inoltre, ci si ¢
avvalsi anche degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato
dell’ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero deil’Interno.
In sede di analisi del contesto interno, si ¢ avuto rignardo agli aspetti legati
all’organizzazione ed alla gestione operativa, che influenzano la sensibilita della struttura al
rischio corruzione. In particolare, sono stati considerati i seguenti elementi: - organi di
indirizzo; - struttura organizzativa, ruoli e responsabilita; - politiche, obiettivi, e strategie
dell'Ente; - risorse, conoscenze, sistemi ¢ tecnologie; - qualita e quantita del personale; -
cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell’etica; - sistemi e flussi
informativi, processi decisionali (sia formali sia informali); - relazioni interne ed esterne.

5. L'identificazione del rischio (rientrante nella fase generale di valutaziome del rischio) ¢
consistita nel ricercare, individuare e descrivere i "rischi di corruzione", quale concetto
inteso nella pill ampia accezione della legge n. 190/2012, oltre che avanzata dallANAC. 1
rischi sono stati identificati: - tenendo presenti le specificita dell’ente, di ciascun processo e
del livello organizzativo in cui il processo si colloca; - valutando gli eventuali pregressi
procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato I'amministrazione; - applicando i
seguenti criteri*: discrezionalitd, rilevanza esterna, complessitd del processo, valore
economico, razionalitd del processo, controlli, impatto economico, impatto organizzativo,
economico e di immagine.

6. In sede di analisi del rischio, sono state stimate le probabilita che il rischio si concretizzi
(probabilita) e sono state "pesate" le conseguenze che cid produrrebbe (impatto). Al
termine, & stato calcolato il livello di rischio, moltiplicando “probabilita” per “impatto™.
L'analisi del rischio & stata effettuata cercando di individuare e comprendere le cause degli
eventi rischiosi (rischio di evento corruttivo), cioé le circostanze che favoriscono il
verificarst dell'evento. In tal senso, si & tenuto conto dei seguenti elementi:

a) mancanza di controlli;

b) mancanza o carenza di trasparenza;

¢) eccessiva regolamentazione, complessitd e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilitd di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto;

€) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

7. In sede di analisi e ponderazione del rischio®, si & tenuto conto di determinati criteri e valori
(o pesi, o punteggi)® per stimare la "probabilita" che la corruzione si concretizzi. Tali pesi e
punteggi sono i seguenti:

a) discrezionalitd: pil & elevata, maggiore ¢ la probabilita di rischio (valori da 1 a 5);

b) rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;

¢) complessitd del processo: se il processo coinvolge pili amministrazioni il valore
aumenta (da 1 a 5);

3wy Jfenomeni corruttivi non riguardano il solo compimento di reati, ma toccano ladozione di comportamenti e atti contrari, piti in
generale, al principio di impargialitd cui sono tenuti tutte le p.a. e i soggetti che svolgono attivita di pubblico interesse. ..... Occorre,
cioé, avere riguardo ad atti e comporiamentl che, anche se non consistenti in specifici reati, contrastane con la necessaria cura
dell’interesse pubblico e pregiudicano Uaffidamento dei cittadini rell imparzialita delle amministrazioni e dei soggetti che svolgono
attivite di pubblico interesse”. {ANAC, determinazicne n. 12/2015),

4 Allegato 5 PNA 2013,

5 Attivitk ricomprese nella fase di valutazione del rischio.

6 Allegato 5 PNA 2013.



d) valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, [a probabilita
aumenta (valore da 1 a 5);

€) frazionabilitd del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche
attraverso una pluralitd di operazioni di entitd economica ridotta, la probabilita sale
(valorida 1 a 5);

f) controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilitd tiene conto del sistema dei
controlli vigente. Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia
utile per ridurre ia probabilita del rischio.

8. La stima del valore dell™impatto" (conseguenze degli episodi di corruzione e di illegalitd) &

stata effettuata, ai sensi dell'allegato 5 PNA 2013, sulla base dei seguenti elementi:

a) Impatto organizzativo: tanto maggiore ¢ la percentuale di personale impiegato nel
processo/attivitd  esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unita
organizzativa, tanto maggiore sara “I’impatto” (fino al 20% del personale=1; 100%
del personale=5).

b) Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di
condanna della Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico
di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti 1.

c) Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali {o
sui media in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno
interessato la PA, fino ad un massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionali.
Altrimenti punti 0.

d) Impatto sull’immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto
esposto al rischio. Tanto piti & elevata, tanto maggiore & I’indice (da 1 a 5 punti).

9. Conclusivamente, in sede di analisi del rischio, sono state stimate l¢ probabilita che il rischio

si concretizzi (probabilita; max punteggio 5) e sono state "pesate” le conseguenze che cid
produrrebbe (impatto, max punteggio 5). Al termine, & stato calcolato il livello di rischio,
moltiplicando “probabilita” per “impatto”. Quindi, il Livello di rischie si ricava
moltiplicando il valore delle probabilita (media aritmetica dei punteggi) con il valore
dell’impatto (media aritmetica dei punteggi) =P x I

P = Valore Probabilitd/frequenza

I = Valore impatto

In questo modo, si ottiene il Livello di rischio espresso in termini di Quantita di rischio.
Valori:

Valori Livelli di rischio Classificazione del rischio
(intervalli)
0 nullo
Dala3 scarso
Dada7 moderato
Da8al5 rilevante
Da 16 a 20 elevato
Superiore a 20 (max 25) critico

A fronte del punteggio massimo di 25, sono stati considerati "reali eventi rischiosi di
Jfenomeni corruttivi” quelli aventi un punteggio almeno pari a 8.

Nell'allegato "Mappatura processi 2019-2021", sono stati identificati e "mappati” i processi
decisionali di competenza dell’Ente, individuando quelli "a rischio” (in quanto aventi un
valore finale almeno pari ad 8). Per tali fattispecie, ¢ stato espressamente indicato il rischio
rilevato, oltre I'individuazione della misura (trattamento del rischio).



Articolo 5-bis - TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento” del rischio.

Il trattamento del rischio consiste nellidentificazione ed individuazione delle misure o
meccanismi per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

In aderenza all'articolo 1, comma 9°, della legge n. 190/2012, le misure-meccanismi
prevedono le seguenti tipologie di intervento:

1.
2.

prevedere, per le attivitd individuate a rischio meccanismi di formazione,
attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione;
prevedere, con particolare riguardo alle attivitd individuate a rischio, obblighi di
informazione nei confronti del responsabile, chiamato a vigilare sul
funzionamento ¢ sull’osservanza del piano;

definire le modalita di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge
o dai regolamenti, per la conclusione dei procedimenti;

definire le modalitd di monitoraggio dei rapporti tra ’amministrazione e i
soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a
procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici
di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita
sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi
soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell’amministrazione;

individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da
disposizioni di legge.

Articolo 6 - MECCANISMI DI FORMAZIONE ED ATTUAZIONE DELLE DECISIONI -
MISURE ANTICORRUZIONE

1.

In relazione alle attivitd come indicate all’articolo 5 (Attivita a maggior rischio di corruzione
+ Attivita altre Aree), sulla base dei rischi individuati (mappatura dei processi € dei rischi) si
stabiliscono i seguenti meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni,
idonei a prevenire il rischio di corruzione ("misure anticorruzione"):
A. Meccanismi-Misure Generali:
a) Meccanismi di formazione:

partecipazione a specifici e settoriali corsi di formazione;

effettuazione di conferenze di servizi interne (fra i Responsabili di Servizio ed
il Segretarioc Comunale), finalizzate ad esaminare le principali preblematiche
delle procedure in corso € le novita normative;

b) Meccanismi di attuazione e controllo (regole comportamentali dei responsabili,

decisori ed istruttori):

Ciascun responsabile di Settore, di procedimento amministrativo e, in genere,
ciascun dipendente, cui ¢ affidata la “gestione” di un procedimento
amministrativo, nell’istruttoria ¢ nella definizione delle istanze presentate,
dovra rigorosamente rispettare 1’ordine cronologico, fatti salvi i casi di
urgenza, che devono essere espressamente dichiarati € motivati. Siffatti casi di
urgenza dovranno essere immediatamente comunicati al Responsabile della
prevenzione della corruzione,

Ciascun responsabile di Settore, di procedimento amministrativo e, in genere,
ciascun dipendente, cui ¢ affidata la “gestione” di un procedimento
amministrativo, nell’istruttoria e nella definizione delle istanze presentate,
dovra rigorosamente rispettare il principio di trasparenza, inteso come
"accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
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delle risorse pubbliche” (art. 1, D.Lgs n. 33/2013, comma cosi modificato
dall'art. 2, comma 1, d.1gs. n. 97 del 2016).
B. Meccanismi-Misure Specifiche (Obblighi a carico di):
1) RESPONSABILE AREA CONTRATTI PUBBLICI:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7
8)

Affidamenti diretti infra € 40.000,00. MISURA: Puntuale
indicazione ragioni della scelta del fornitore.

Procedure negoziate. Regolare effettuazione della necessaria sub-
fase della "consultazione" (avviso esplorativo o selezione dagli
elenchi). MISURA: Puntuale indicazione delle ragioni giustificatrici
della mancata effettuazione della "consultazione”" in sede di
determinazione a contrarre.

Affidamenti diretti e procedure negoziate: applicazione del
principio di "rofazione" (art. 36, comma 1°, Codice). MISURA:
Puntuale indicazione delle ragioni giustificatrici della mancata
applicazione del principio di rotazione.

Procedure negoziate - verifica presupposti applicativi. MISURA:
Puntuale indicazione dei presupposti applicativi (di legge) delle
procedure negoziate.

Rinnovi e proroghe nei soli casi consentiti. MISURA: Puntuale
indicazione ragioni della proroga/rinnovo + Relazione semestrale (al
Responsabile Anticorruzione) di tutte le proroghe/rinnovi effettuati.
Definizione importi di gara. MISURE: Puntuale indicazione della
metodologia di "calcolo” + Conservazione della documentazione
istruttoria, in base della quale ¢é stata fatta la stima del prezzo (stampa
atti di altri enti per medesima fornitura, preventivi informali, etc.).
"Gestione" delle varianti in corso d'opera. MISURA: Puniuale
indicazione dei presupposti applicativi (di legge) della variante.

Lavori di somma urgenza o di protezione civile. MISURA:
Puntuale individuazione presupposti di legge + Relazione semestrale
(al Responsabile Anticorruzione) di tutti gli affidamenti effettuati.

2) RESPONSABILE AREA PIANIFICAZIONE URBANISTICA ED EDILIZIA
PRIVATA:

1)

2)

3)

4)

5)

Rilascio pareri preventivi o atii equivalenti. MISURA: Divieto
assoluto di pareri preventivi o atti equivalenti.

Rilascio permessi di costruire in samnatoria (accertamento di
conformita ex art. 36 TUE). MISURE: Puntuale individuazione
presupposti di legge + Relazione semestrale (al Responsabile
Anticorruzione) di tutti i permessi rilasciati.

Lottizzazione abusiva (materiale o cartolare): MISURA: Relazione
trimestrale al Responsabile Anticorruzione di tutti i procedimenti
awviali.

Pianificazione del Territorio e regolazione urbana (approvazione
P.G.T. e varianti generali). MISURE: Preventiva definizione degli
obiettivi generali + Puntuale motivazione delle scelte effettuate.
Approvazione varianti specifiche/parziali al P.G.T. MISURA:
Preventiva definizione degli obiettivi specifici + puntuale motivazione
delle scelte effettuate.

3) RESPONSABILE AREFA PERSONALE:

1)

Procedure conferimenti incarichi ex art. 110 TUEL. MISURA:
Puntuale e motivata applicazione della normativa di legge.



2) Uffici di supporto agli organi di direzione politica (art. 90 TUEL).
MISURA: Puntuale e motivata applicazione della normativa di legge.

3) Conferimento di incarichi e consulenze. MISURA: Puntuale e
motivata applicazione della normativa di legge.

4) RESPONSABILE (anche ai soli fini istruttori) DELLA CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, BENEFICI E
VANTAGGI ECONOMICI, DI QUALUNQUE GENERE, DA PARTE
DELL'ENTE, ANCHE MEDIATI A PERSONE ED ENTI PUBBLICI E
PRIVATL:

1) Erogazione contributi/vantaggi a privati (ad eccezione di quelli
"sociali"). MISURA: Rigoroso rispetto della normativa e del
Regolamento in materia.

2) Erogazione contributi/vantaggi per "ragioni sociali". MISURA:
Rigoroso rispetto della normativa e del Regolamento in materia.

3) Concessione beni (mobili ed immobili), spazi ed aree pubbliche di
qualsiasi genere. MISURA: Rigoroso rispetto della normativa e del
Regolamento in materia.

4) Gestione Impianti Sportivii MISURA: Rigoroso rispetto della
normativa, del Regolamento in materia e/o convenzione di affidamenito
impianti,

5) RESPONSABILE AREA AMMINISTRATIVA:

1) Verifiche ed accertamenti residenze anagrafiche. Effettive modalita
di controllo spazio-temporali delle autodichiarazioni rese.
MISURA: Il Responsabile del Settore Anagrafe deve programmare i
sopralluoghi di verifica, comunicando agli operatori di Vigilanza
Urbana il preciso luogo ed il nominativo degli interessati solo 15
minuti prima dell effettuazione del sopralluogo medesimo.

2) Assegnazione alloggi per "emergenza abitativa". MISURA:
Puntuale e rigorosa motivazione, in severa aderenza alla normativa in
materia.

3) Elaborazione-redazione ordinanze contingibili ed urgenti.
MISURA: Puntale motivazione, in integrale aderenza all'elaborazione
giurisprudenziale in materia.

6) RESPONSABILE AREA FINANZIARIA-TRIBUTI:

1) Accertamento e riconoscimento debiti fuori bilancio. MISURA:
Puntuale osservanza della disciplina in materia.

7) RESPONSABILE AREA POLIZIA LOCALE:

1) Atti di vigilanza e controllo (di qualsiasi genere). MISURA: Puntuale
Relazione semestrale al Responsabile Anticorruzione, in merito a tutli i
controlli effettuati, evidenziando le possibili situazioni di conflitto di
interesse.

8) TUTTI I DIPENDENTI (sia responsabili d'Area che istruttori o collaboratori,
in relazione alle loro funzioni):

1) Accesso atti (qualsiveglia tipologia: "documentale”; "civico";
"generalizzato"; "accesso dei consiglieri comunali'; "accesso atti
procedura di affidamento ed esecuzione contratti pubblici").
MISURA: Puntuale aderenza ed osservanza della disciplina in materia,
oltre che degli orientamenti giurisprudenziali.

2} Provvedimenti di autotutela (annullamento, revoca, abrogazione).



MISURE: Puntuale e detiagliata motivazione del provvedimento di
autotutela + Relazione semestrale al Responsabile Anticorruzione dei
provvedimenti emessi.
Articolo 7 - OBBLIGHI DI INFORMAZIONE NEI CONFRONTI DEL RESPONSABILE,
CHIAMATO A VIGILARE SUL FUNZIONAMENTO E SULL'OSSERVANZA DEL
PIANO
1. I Responsabili di Servizio ed ogni altro dipendente, nei cui riguardi sia previsto un
obbligo informativo o comunicativo in favore del Responsabile della prevenzione
della corruzione, devono adempiere tale obbligo senza indugio ed in modo esaustivo.
2. Il Responsabile della prevenzione della corruzione, ricevuta la comunicazione
obbligatoria, entro 20 giomi dovra esaminarc la medesima, con potere di inoltrare
sollecitazioni e raccomandazioni al Responsabile-dipendente interessato.

Articolo 8 — CONTROLLO DEL RISPETTO DEI TERMINI, PREVISTI DALLA LEGGE
O DAI REGOLAMENTIL PER LA CONCLUSIONE DEI PROCEDIMENTI
1) Ciascun responsabile di Servizio, di procedimento amministrativo e, in genere,
ciascun dipendente, cui ¢ affidata la “gestione” di un procedimento amministrativo,
ha 1’obbligo di monitorare il rispetto dei tempi di procedimento di propria
competenza, € deve intervenire sulle anomalie che alterano il rispetto dei tempi
procedimentali. Siffatti casi di anomalia dovranno essere immediatamente
comunicati al Responsabile della prevenzione della corruzione.

Articolo 9 — CONTROLLO DEI RAPPORTI TRA L'AMMINISTRAZIONE ED 1
SOGGETTI, CHE CON LA STESSA STIPULANO CONTRATTI O CHE SONO
INTERESSATI A PROCEDIMENTI DI AUTORIZZAZIONE, CONCESSIONE O
EROGAZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE

1. Ciascun dipendente, destinato all’esercizio delle funzioni indicate, ha I’obbligo di astenersi
dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivita di qualunque consistenza in
procedimenti amministrativi, che possano coinvolgere, direttamente o indirettamente,
interessi propri o dei loro parenti e affini fino al quarto grado, o dei loro conviventi.
L’obbligo di astensione ¢ assoluto e prescinde da ogni relazione personale in caso di
conflitto di interessi, anche potenziale, fermo restando il dovere del dipendente di segnalare
ogni situazione di conflitto al Responsabile della prevenzione delia corruzione.

2. Ciascun dipendente, destinato all’esercizio delle funzioni indicate, ha 1’obbligo di indicare al
Responsabile della prevenzione della corruzione, senza indugio, eventuali relazioni di
parentela o affinita sussistenti tra se ed i titolari, gli amministratori, i soci € 1 dipendenti dei
soggetti che stipulano contratti con I’Ente, o che sono interessati a procedimenti di
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere.

3. L’operatore economico (libero professionista, lavoratore autonomo, titolare di impresa, etc.),
prima di instaurare rapporti di lavoro di qualsivoglia tipo (incarico professionale, appalto di
servizi etc.) deve rilasciare specifica dichiarazione, nella quale attestare quanto segue:

a) Non avere subito sentenza di condanna, passata in giudicato ovvero sentenza di
applicazione della pena su richiesta formulata ai sensi dell’art. 444 del codice di
procedura penale (c.d. patteggiamento), oppurc decreto penale irrevocabile di
condanna, per qualsiasi reato che incida sulla moralita professionale, o per delitti
finanziari ovvero per partecipazione ad un’organizzazione criminale, corruzione,
frode, riciclaggio di proventi da attivita illecita;

b) Di non aver commesso un errore grave nell’esercizio della propria attivita
professionale;
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¢) Di essere in regola con gli obblighi relativi al pagamento dei contributi
previdenziali ed assistenziali, oltre che con gli obblighi relativi al pagamento delle
imposte e delle tasse;

d) Dinon essersi reso gravemente colpevole di false dichiarazioni;

€) Che non sussistono condizioni di incompatibilita, previste dalla normativa vigente,
a contrarre con la Pubblica Amministrazione procedente, né cause ostative a
contrarre con la P.A. medesima.

Articolo 10 — OBBLIGHI DI TRASPARENZA ULTERIORI RISPETTO A QUELLI
PREVISTI DA DISPOSIZIONI DI LEGGE:

1. Ciascun responsabile di Settore, di procedimento amministrativo e, in genere, ciascun
dipendente, cui & affidata la “gestione” di un procedimento amministrativo, deve
assicurare la piena accessibilita, in favore degli interessati, in merito ai provvedimenti —
procedimenti amministrativi propri, sullo stato delle procedure, relativi tempi e ufficio
competente in ogni singola fase.

2. 11 Responsabile del Settore Contratti ed appalti pubblici o chi ne esercita le funzioni in
qualunque veste, deve, in particolare:

- Rendere pubblici presso il sito web dell’Ente, nei procedimenti relativi alla scelta del
contraente per I’affidamento di lavori, forniture e servizi, i seguenti dati: la struttura
proponente; l'oggetto del bando; l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;
l'aggiudicatario; l'importo di aggiudicazione; i tempi di completamento dell'opera,
servizio o fornitura; l'importo delle somme liquidate.

Articolo 11 —~ MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE NELLA
FORMAZIONE DI COMMISSIONI E NELLE ASSEGNAZIONI AGLI UFFICI

1. Ai sensi delParticolo 35-bis del D.Lgs n. 165/2001, cosi come introdotto dall’articolo 46
della legge n. 190/2012, coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in
giudicato, per i reati previsti nel capo I del titolo IT del libro secondo del codice penale
(delitti dei pubblici ufficiali contro la Pubblica Amministrazione):

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o
la selezione a pubblici impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché
alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici ¢ privati;

¢) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento
di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere.

2. 11 dipendente, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, & tenuto a comunicare —
non appena ne viene a conoscenza — al Responsabile della prevenzione, di essere stato
sottoposto a procedimento di prevenzione ovvero a procedimento penale per reati di previsti
nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale.

Articolo 11-bis — MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E CONTROLLI
INTERNI: SINERGIE
1. Ai fini del raccordo sinergico e funzionale fra le misure anticorruzione ed in controlli
interni, si stabilisce quanto segue:
a) Le misultanze del controllo interno vanno inviate al Responsabile di
Prevenzione della corruzione.
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b) 11 Responsabile, sulla base delle risultanze, potra adottare le opportune
misure e prescrizioni di anticorruzione, anche ai fini dell’aggiornamento del
Piano.

Articolo 12 - MISURE DI PREVENZIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI ED
INCOMPATIBILITA

1. Al sensi dell’articolo 6-bis della legge n. 241/1990, cosi come introdotto dall’articolo 1,
comma 41°, della legge n. 190/2012, il responsabile del procedimento ed i titolari degli
uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali ¢ il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni
situazione di conflitto, anche potenziale, ai loro superiori gerarchici.

2. 1 Dirigenti/Responsabili del Servizio indirizzano la segnalazione riguardante la propria
eventuale posizione di conflitto al Segretario Generale ed al Sindaco.

3. I responsabili di servizio, nella parte finale del dispositivo di ogni proprio provvedimento o
atto, di qualsivoglia genere, devono inserire un’espressa dichiarazione, con la quale attestare
quanto segue: “I/ presente provvedimento non contempla la sussistenza, diretta od indiretta,
di interessi propri del responsabile o dei suoi parenti, idonei a determinare situazioni di
conflitto anche potenziale, ai sensi dell'articolo 6-bis della legge n. 241/1990 e dell'articolo

7, del Dpr n. 62/2013 ("Il dipendente si astiene dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivita che
possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporsi di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od
organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito
significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di
enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui sia amministratore o gervente o
dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.

Sull’astensione decide il responsabile dell 'ufficio di appartenenza”).

4. Ogni dipendente del Comune, (oppure: collaboratore o consulente, con qualsiasi tipologia di
contratto o incarico e a qualsiasi titolo, compresi gli incarichi di diretta collaborazione delle
autorita politiche e gli operatori economici titolari di appalti di servizi intellettuali e tecnici)
¢ obbligato ad effettuare la seguente comunicazione dichiarativa, in materia di conflitto di
interesse:

I/la  SOTOSCFItIO/A  ...oo.oocovieeiiteeercte e e e e dipendente
(oppure: coilaboratore o consulente, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a
qualsiasi titolo, compresi gii incarichi di diretta coliaborazione delle autorita poiitiche e
gli operatori economici titolari di appalti di servizi intellettuali e tecnici) del Comune di
.......... , ai sensi degli artt. 6 e 7 del DPR 62/2013 e del Codice di comportamento dei
dipendenti del Comune, consapevole delle sanzioni previste in caso di dichiarazioni
mendaci, sotto la propria responsabilitc DICHIAR A:

1. Di non avere e non aver avuto negli ultimi tre anni, rapporti di collaborazione in
qualsiasi modo retribuiti con soggetti privati (ad eccezione di quelli regolarmente
autorizzati dal Comune), implicanti interessi in attivita o decisioni inerenti
all'ufficio, limitatamente alle procedure di competenza del dichiarante.

OVVERO
Di avere (o di avere avuto negli ultimi tre anni) rapporti di collaborazione
retribuiti con i SeQUENL SOGEEH PFIVALL: .......coccvoeevverneeeeereeeveererreseereeseneeenessnes

2. Di astenersi dal prendere decisioni o svolgere qualsivoglia attivita
procedimentale, inerente le proprie mansioni, in situazioni di conflitto’, anche
potenziale, di interessi, come previsto anche dall'articolo 6-bis della legge n.

T Il conflitto pud riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli devivanti dall'intento di voler
assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici,
12



241/1990°.  In particolare®, dichiara di astenersi dal partecipare all'adozione di
decisioni o ad attivita, che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi
parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di
persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti
od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave
inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti,
associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amminisiratore o gerente o dirigente. Inoltre, dichiara di astenersi in ogni altro
caso, in cul esistano gravi ragioni di convenienza.

3. Di comunicare al Responsabile Prevenzione Corruzione ogni situazione di
conflitto, anche potenziale.

4. Di obbligarsi a comunicare tempestivamente al Responsabile Prevenzione
Corruzione ogni variazione della situazione dichiarata.

Articolo 12 bis - PROCEDURA PER RILASCIO AUTORIZZAZIONI INCARICHI
DIPENDENTL

1. Al fini dell’esame e dell’eventuale rilascio di autorizzazioni per incarichi, in favore dei
dipendenti da parte di soggetti estranei, deve essere osservata la seguente procedura, in
aderenza all’art. 53 del D.Lgs 165/2001, olire che dell’articolo 6bis della legge 241/1990 e
della legge 190/2012:

a)

b)

d

L’istanza, volta al rilascio dell’autorizzazione, pud essere presentata dal dipendente
oppure dall’altra amministrazione pubblica interessata o dalla persona giuridica
privata.

Ricevuta I’istanza, I'ufficio competente verifica, primariamente 1’assenza di situazioni
anche potenziali di conflitto di interesse oltre che di eventuali situazioni pregiudicanti
I’imparzialitd dell’esercizio delle funzioni del dipendente interessato. Inoltre, 1’ufficio
verifica anche la “compatibilitd organizzativa”, nel senso di accertare se
I’accoglimento dell’istanza possa recar pregiudizio all’organizzazione dell’ente, anche
alla luce del principio di buon andamento.

In caso di positiva sussistenza dei presupposti di accoglimento dell’istanza (assenza di
conflitto di interessi, rispetto del principio di imparzialita, rispetto della compatibilita
organizzativa dell’ente), 1’ufficio procedera all’emanazione del provvedimento
autorizzativo specificando quanto segue: - oggetto dell’incarico; - durata dell’incarico;
- compenso; -indicazione della normativa di riferimento; - ragioni dell'autorizzazione —
Il provvedimento autorizzativo verra inviato all’ufficio finanziario per tutti gli
adempimenti, anche comunicativi, di competenza.

Articolo 13 - ROTAZIONE DEGLI INCARICHI

Ai sensi del comma 5 lett. b) nonché del comma 10 lett. b), articolo 1 della legge n.
190/2012, il personale impiegato nei settori a rischio deve, ove possibile, essere sottoposto a
rotazione periodica.

La rotazione del personale & considerata quale misura organizzativa preventiva, finalizzata a
limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella
gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti
nel medesimo ruolo o funzione.

1.

& "} responsabile del procedimento e i titolari deghi uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti
endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di
conflitto, anche potenziale”.

? Situazioni solo esemplificative.
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3. Tale principio generale deve essere contemperato dalla considerazione delle oggettive
difficolta di applicazione in enti di dimensioni medio piccole, specie per figure professionali
specializzate. Sussiste, comunque, 1’obbligo di rotazione per il personale dipendente che sia
incorso in sanzioni disciplinari per violazioni al Codice di comportamento, relative ad
illeciti rientranti nell’alveo degli illeciti di corruzione.

4. Ad ogni modo, ove non sia possibile utilizzare la rotazione come misura di prevenzione
contro la corruzione, si cercherd, tenuto conto del personale presente e delle effettive
dimensioni dell'ente, di adottare altre misure di natura preventiva che possono avere effetti
analoghi. Si esclude che la rotazione possa implicare il conferimento di incarichi a soggetti
privi delle competenze necessarie per assicurare la continuita dell’azione amministrativa.

5. I sistemi di rotazione del personale addetto alle aree a rischio dovranno garantire continuita
e coerenza agli indirizzi gia intrapresi, assicurando le necessarie competenze delle strutture.

Articolo 14 - CODICE DI COMPORTAMENTO
1. A tutto il personale del Comune, indipendentemente dalla categoria ¢ dal profilo
professionale, si applica il “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, ai sensi
dell’art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001 (come sostituito dall’art.]l, comma 44, della L. n.
190/2012, come contenuto nel D.P.R. n. 62/2013), approvato dal Comune.

Articolo 14-bis - MONITORAGGIO

1. Tutti i Responsabili ed 1 dipendenti, aventi funzioni istruttorie e decisorie, destinatari delle
misure-prescrizioni (previste nel presente Piano dagli articoli da 6 a 12-bis), devono
relazionare, con cadenza semestrale, I’ottemperanza alle misure medesime. La relazione
deve indicare:

a) l'ottemperanza alle misure-prescrizioni, di cui si & destinatari, indicando le eventuali
inosservanze con le connesse motivazioni;

b) il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusione dei
procedimenti di propria competenza, indicando le eventuali inosservanze con le
connesse motivazioni.

c) l'assenza, nei procedimenti di propria competenza, di sitvazioni di conflitto di
interesse.

2. La Relazione deve essere presentata al Responsabile della Prevenzione della Corruzione, il
quale potrd chiedere eventuali chiarimenti o informazioni, oltre che dar Iuogo ad accessi
documentali.

3. Tutti i Responsabili, aventi funzioni istruttorie e decisorie, devono, inoltre, comunicare, in
ogni caso ed immediatamente al Responsabile della Prevenzione Corruzione ogni anomalia
o irregolaritd manifestatasi, in relazione alle misure-prescrizioni, di cui sono destinatari.

Articolo 15 - FORMAZIONE DEL PERSONALE

I. La scelta del personale da assegnare ai settori individuati a rischio, deve prioritariamente
ricadere su quello appositamente selezionato e formato, sempre nei limiti delle effettive
competenze professionali.

2. 11 Responsabile della Prevenzione, sentiti i Dirigenti/Responsabili di Servizio, redige
I'elenco del personale da inserire prioritariamente nel programma annuale di formazione e
ne da comunicazione ai diretti interessati.

3. La partecipazione al piano di formazione da parte del personale selezionato rappresenta
un'attivita obbligatoria!®,

1051 ricorda che, secondo un costante indirizzo della Corte dei conti (Sezioni Toscana nn. 74/2011 e 183/2011; Lombardia n.
116/2011; Emilia Romagna n. 276/2013), “la formazione in materia di anticorruzione, come richiamata dal Piano Nazionale
Anticorruzione, stante l'obbligatorieta del suo svolgimento e I'assenza di discrezionalita circa Iautorizzazione della spesa relativa, é
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Articole 16 - TUTELA DEL DIPENDENTE CHE DENUNCIA O RIFERISCE CONDOTTE
ILLECITE
1. Ai sensi dell'articolo 54-bis del D.Lgs n. 165/2001, cosi come introdotto dall’articolo 1,
comma 51, della legge n. 190/2012, fuori dei casi di responsabilitd a titolo di calunnia o
diffamazione, ovvero per lo stesso titolo ai sensi dell'articolo 2043 del codice civile, il
dipendente che denuncia all'autoritd giudiziaria o alla Corte dei conti, ovvero riferisce al
proprio superiore gerarchico condotte illecite, di cui sia venuto a conoscenza in ragione del
rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura
discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi
collegati direttamente o indirettamente alla denuncia. Nell'ambito del procedimento
disciplinare, I'identita del segnalante non puo essere rivelata, senza il suo consenso, sempre
che la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori
rispetto alla segnalazione. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla
segnalazione, l'identita pud essere rivelata ove la sua conoscenza sia assolutamente
indispensabile per la difesa dell'incolpato.
2. La denuncia & sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto
1990, nn. 241, e successive modificazioni.
3. Siprende aito:
a. Delle indicazioni, contenute nelle Linee Guida dell'ANAC in materia (“Linee guida
in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d.
whistleblower"”; determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, pubblicata il 6 maggio
2015).
b. Delle prescrizioni contenute nella legge 30 novembre 2017, n. 179 (Disposizioni per
la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuli a
conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato). Tale legge
prevede espressamente che I'ANAC, sentito il Garante per la protezione dei dati
personali, predisponga apposite Linee Guida relative alle procedure di presentazione
e gestione delle segnalazioni, promuovendo anche strumenti di crittografia quanto al
contenuto della denuncia ed alla relativa documentazione, per garantire la
riservatezza dell’identitd del segnalante.

Articolo 17 - SANZIONI
1. 11 Responsabile della prevenzione della corruzione, risponde ai sensi dell'articolo 1, commi
12, 13 e 14 primo periodo, della legge n. 190/2012!1,

da considerarsi fuori dell’ambito applicativo di cui al comma 13 dell’art.6 del D.L.78/2010, cioé fuori dai limiti alle spese di
formazione introdotti nella manovra estiva di tre anni fa; > limite del 50% della spesa sostenuta nel 2009,

1112, In caso di commissione, all'interno dell'amministrazione, di un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato,
il responsabile individuato ai sensi del comma 7 del presente articolo risponde ai sensi dell'articolo 21 del decreto legislativo 30
marze 2001, n.165, e successive medificazioni, nonché sul piano disciplinare, olire che per il danno erariale e all'immagine della
pubblica amministrazione, salvo che provi tutte le seguenti circostanze: a) di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il
piano di cui al comma 5 e di aver osservato le prescrizioni di cul ai commi 9 e 10 del presente articolo; b} di aver vigilato sul
funzicnamento e sull'osservanza del piano. 13. La sanzione disciplinare a carico del responsabile individuato ai sensi del comma 7
non pud essere inferiore alla sospensione dal servizio con privazione della retribuzione da un minimo di un mese ad un massimo di
sci mesi. 14, In caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal piano, il responsabile individuato ai sensi del
comma 7 del presente articolo risponde ai sensi dell'articolo 21 del decteto legislativo 30 marzo 2001, n.165, e successive
modificazioni, nonché, per omesso controllo, sul piano disciplinare. La violazione, da parte dei dipendenti dell'amministrazione, delle
misure di prevenzione previste dal piano costituisce illecito disciplinare. Entro il 15 dicembre di ogni anno, il dirigente individuato ai
sensi del comma 7 del presente articolo pubblica nel sito web dell'amministrazione una relazione recante i risultati dell'attivita svolta
e la trasmette all'organo di indirizzo politico dell'amminisirazione. Nei casi in cui I'organo di indirizzo politico lo richieda o qualota
il dirigente responsabile lo ritenga opportuno, questultimo riferisce sull'attivita.
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2, Ai sensi dell'articolo 1, comma 14, secondo periodo, della legge n. 190/2012, la violazione,
da parte dei dipendenti dell'ente, delle misure di prevenzione previste dal presente piano
costituisce illecito disciplinare.

3. La violazione dei doveri relativi all’attuazione del Piano di prevenzione della corruzione &
altresi rilevante ai fini della responsabilita civile, amministrativa e contabile ogni qualvolta
le stesse responsabilitd siano collegate alla violazione di doveri, obblighi, leggi o
regolamenti.

Articolo 18 — RELAZIONE ANNUALE - RASA (Responsabile Anagrafe Stazione
Appaltante) - Societa ed Enti controllati e partecipati

1. Entro il 15 dicembre di ogni anno o altro termine previsto dalla legge, il Responsabile della
prevenzione pubblica nel sito web dell'amministrazione una relazione, recante i risultati
dell'attivita svolta e la trasmette all'organo di indirizzo politico dell'amministrazione.

2. Nei casi in cui l'organo di indirizzo politico lo richieda o qualora il dirigente responsabile lo
ritenga opportuno, quest'ultimo riferisce sull'attivita.

3. In osservanza del Comunicato ANAC del 20 dicembre 2017, si evidenzia che il
Responsabile RASA (Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante, signor Guffi Arch.
Alessandro) ha effettuato 1’abilitazione del profilo utente di RASA secondo le modalita
operative indicate nel Comunicato del 28 ottobre 2013.

4. In osservanza delle Nuove Linee Guida per 1’attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societd e degli enti di  diritto
privato  controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici
economici (ANAC, Determinazione n. 1.134 del 8/11/2017), si effettuerd: - la vigilanza
sull'adozione (da parte degli Enti partecipati o controllati) delle misure di prevenzione della
corruzione e di trasparenza; - la promozione dell'adozione delle predette misure.

PARTE TERZA
PROGRAMMA TRIENNALE DELLA TRASPARENZA E
L’ INTEGRITA
(TRASPARENZA ED ACCESSO)

[l Programma triennale della trasparenza e I'integritd, previsto dall’articolo 10 del D.Lgs n.
33/2013, costituisce, secondo ’interpretazione della ANAC (deliberazione n. 50/2013 e Piano
Nazionale Anticorruzione, Delibera ANAC n. 831 del 3 agosto 2016), una sezione del Piano
triennale per la prevenzione della corruzione.

Articolo 19 - LA TRASPARENZA

1. L’articolo 1 del D.Lgs n 33/2013, rinnovato dal D.Lgs n.. 97/2016 prevede: “La trasparenza
¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione
degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.

2. La trasparenza realizza una misura di prevenzione della corruzione, in quanto consente il
controllo, da parte dei cittadini e degli utenti, di tutto ¢id che concerne 1’organizzazione
dell’ente e lo svolgimento delle attivita istituzionali.

3. La trasparenza ¢ uno strumento essenziale per assicurare i valori costituzionali
dell’imparzialiti e del buon andamento delle Pubblica amministrazione, per favorire il
controlle sociale sull’azione amministrativa e sul rispetto del principio di legalita.

Articolo 20 - GLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA
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1. La trasparenza & assicurata mediante la pubblicazione, nel sito istituzionale del Comune ¢
mediante la trasmissione alla ANAC, ai sensi dell’articolo 1, comma 27 della legge n.
190/2012 delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, nel rispetto delle
disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d’ufficio e di protezione dei dati
personali.

2. Le informazioni pubblicate sul sito devono essere accessibili, complete, integre e
comprensibili.

3. Idati devono essere pubblicati in modo fa consentire una facile lettura.

Articolo 21 - L’ACCESSO AL SITO ISTITUZIONALE

1. Chiunque ha diritto di accedere direttamente ed immediatamente al sito istituzionale
dell’Ente. 11 Comune si impegna a promuovere e valorizzare il sito istituzionale ed a
pubblicizzarne, con le forme ritenute piti idonee, le modalita di accesso.

2. Non possono essere disposti filtri ed altre soluzioni tecniche, atte ad impedire ai motori di
ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche all'interno della sezione dedicata alla
pubblicazione delle informazioni, dei dati ¢ dei documenti.

3. 1 documenti, le informazioni ed i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria, costituiscono
dati di tipo aperto ai sensi del’articolo 68, comma 3°, del Dlgs n. 82/2005 (Codice
dell’amministrazione digitale)!? e sono liberamente riutilizzabili senza ulteriori restrizioni,
oltre I'obbligo di citare la fonte e di rispettarne I'integrita.

Articolo 22 - ACCESSO CIVICO ED ALTRE TIPOLOGIE

1. A seguito delle modifiche legislative intervenute in tema di accesso (D.Lgs n. 97/2016, che
ha modificato I'articolo 5 del D.Lgs n. 33/2013), sussistono le seguenti tre distinte tipologie
di accesso:

a) “accesso documentale” (ai sensi della legge n. 241/1990), che riguarda gli atti per
cui esiste un “interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione
giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale é chiesto l'accesso™,

b) “accesso civico” (ai sensi del Dlgs n. 33/2013, articolo 5, comma 1°), che riguarda
gli atti oggetto di obbligo di pubblicazione obbligatoria,

¢) “accesso generalizzato” (ai sensi del Dlgs n. 33/2013, articolo 5, comma 2°), in
virtd del quale, "chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai
sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi allu tutela di interessi
pubblici e privati giuridicamente rilevanti, secondo quanto previsto dall’art. 5 bis”.

2. Resta ferma ed autonoma la disciplina dell’accesso agli atti di gara, come specificamente
regolamentata dall’art. 53 del Nuovo codice dei Contratti Pubblici D.Lgs 50/2016.

3. Come indicato dall'lANAC (Delibera n. 1309 del 28 dicembre 2016 - Linee guida recanti indicazioni
operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all'accesso civico di cui all’art. 5 co. 2 del d.Igs.

12 ant, 68, comma 3°. D.Lgs n. 80/2005: Agli effetti del presente decreto legislativo si intende per:

a) formato dei dati di tipo aperto, un formato di dati reso pubblico, documentato csaustivamente ¢ neutro rispetto agli strumenti
tecnologici necessari per la fruizione dei dati stessi;

b) dati di tipo aperto, i dati che presentano le seguenti caratteristiche: 1) sono disponibili secondo i termini di una licenza che ne
permetta l'utilizzo da parte di chiunque, anche per finalita commerciali, in formato disaggregato; 2) sono accessibili attraverso le
tecnologie dell'informazione e della comunicazione, ivi comprese le reti telematiche pubbliche e private, in formati aperti ai sensi
della lettera a), sono adatti all'utilizzo automatico da parte di programmi per elaboratori e sono provvisti dei relativi metadati; 3)
sono resi disponibili gratuitamente attraverso le tecnologie dell'informazione e della comunicazione, ivi comprese le reti telematiche
pubbliche e private, oppure sono resi disponibili ai costi marginali sostenuti per la loro riproduzicne e divulgazione. L'Agenzia per
ITtalia digitale deve stabilire, con propria deliberazione, i casi eccezionali, individuati secondo criteri oggettivi, trasparenti e
verificabili, in cui essi sono resi disponibili a tariffe superiori ai costi marginali. In ogni caso, 'Agenzia, nel trattamento dei casi
eccezionali individuati, si attiene alle indicazioni fornite dalla direttiva 2003/98/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17
novembre 2003, sul riutilizzo dellinformazione del settore pubblico, recepita con il decreto legislativo 24 gennaio 2006, n. 36.



33/2013), occotre procedere all'approvazione di un Regolamento disciplinante le indicate tre
distinte tipologie di accesso, “con il fine... di evitare comportamenti disomogenei tra uffici
della stessa amministrazione”. L'ANAC raccomanda, dal punto di vista organizzativo, di
“concentrare la competenza a decidere in un unico ufficio, che, ai fini istruttori, dialoga con
gli uffici che detengono i dati richiesti”. L'ANAC (pag. 9) ricorda che sussistono i seguenti
limiti: a) non ¢ ammissibile una richiesta esplorativa, volta semplicemente a “scoprire” di
quali informazioni I’amministrazione dispone; b) le richieste non devono essere generiche,
ma consentire 1’individuazione del dato, del documento o dell’informazione, con
riferimento, almeno, alla loro natura e al loro oggetto; ¢) non & ammissibile la richiesta di
accesso per “un numero manifestamente irragionevole di documenti, imponendo cosi un
carico di lavoro tale da paralizzare, in modo molto sostanziale, il buon funzionamento
dell ‘amministrazione”.

4. Come indicato dall'ANAC (Delibera n. 1309 del 28 dicembre 2016 - Linee guida recanti indicazioni
operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all'accesso civico di cui all’art. 5 co. 2 del d.Igs.
33/2013), occorre distinguere fra "eccezioni assolute e relative" all'accesso generalizzato.
Precisamente:

a) Le eccezioni assolute, in presenza delle quali la singola amministrazione & tenuta a
negare I’accesso, sono imposte da una norma di legge per “tutelare interessi prioritari
e fondamentali” (art. 5-bis, comma 3: segreti di Stato od altri casi previsti dalla
legge).

b) Le eccezioni relative, in presenza delle quali la singola Pa pud negare ’accesso
valutando caso per caso, si configurano quando & dimostrabile che la diffusione dei
dati, documenti e informazioni richiesti potrebbe determinare un “probabile
pregiudizio concreto ad alcuni interessi pubblici e privati di particolare rilievo
giuridico”. Precisamente, 1’accesso generalizzato ¢ rifiutato se il diniego & necessario
per cvitare un pregiudizio concreto alla tutela dei seguenti interessi;

* interessi pubblici inerenti a:
a) la sicurezza pubblica e 'ordine pubblico;
b) la sicurezza nazionale;
c) la difesa e le questioni militari;
d) le relazioni internazionali;
e) la politica e la stabilitd finanziaria ed economica dello Stato;
1) 1a conduzione di indagini sui reati ¢ il loro perseguimento;
g) il regolare svolgimento di attivita ispettive.
" interessi privati:
a) la protezione dei dati personali, in conformitd con la disciplina
legislativa in materia;
b) la liberta e la segretezza della corrispondenza;
c) gli interessi economici e commerciali di una persona fisica o giuridica,
ivi compresi la proprietd intellettuale, il diritto d'autore e i segreti
commerciali.

Articolo 22-bis - TRASPARENZA NELLE PROCEDURE DI SCELTA DEL
CONTRAENTE
1. 11 Comune e tutti i suoi organi operativi, a qualsiasi livello, si conformano ai principi in
materia di trasparenza, consacrati nell’articolo 29 del nuovo Codice dei contratti pubblici
(D.Lgs n. 50/2016).

Articolo 23 - LA PUBBLICAZIONE DEI DATI RELATIVI AGLI APPALTI PUBBLICI
1. Il Comune, in qualitd di stazione appaltante, con riferimento ai procedimenti di scelta del
contraente per Iaffidamento di appalti o concessioni di lavori, forniture e servizi, & in ogni
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caso tenuto a pubblicare nel proprio sito web istituzionale, in formato digitale standard
aperto e secondo le disposizioni di cui all’articolo 1, comma 32 della legge n. 190/2012,
quanto segue: la struttura proponente; ’oggetto del bando; I’oggetto dell’eventuale delibera
a contrarre o provvedimento equivalente; 1’importo di aggiudicazione; I’aggiudicatario;
’eventuale base d’asta; la procedura e la modalita di selezione per la scelta del contraente; il
numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento; i tempi di completamento
dell’opera, servizio o fornitura; I’importo delle somme liquidate; le eventuali modifiche
contrattuali; le decisioni di ritiro e il recesso dei contratti.

Con specifico riferimento ai contratti di lavori, & richiesta la pubblicazione anche del
processo verbale di consegna, del certificato di ultimazione e del conto finale dei lavori (artt.
154, 199 e 200 D.P.R. 207/2010). Le amministrazioni pubbliche devono, altresi, pubblicare
la delibera a contrarre o provvedimento equivalente nell’ipotesi di procedura negoziata
senza previa pubblicazione del bando di gara, di cui all’art. 57, comma 6, del Codice dei
contratti pubblici.

I bilanci, i conti consuntivi ed i costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche e di
produzione dei servizi erogati ai cittadini sono pubblicati nel sito Web istituzionale ai sensi
del comma 15, dell’articolo 1 della L.190/2012.

Articolo 24 - LA PUBBLICAZIONE DEI DATI RELATIVI AI PROVVEDIMENTI
ADOTTATI DAGLI ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO E DAI DIRIGENTI / TITOLARI
DI POSIZIONI OEGANIZZATIVE

1.

Per quanto attiene invece alla restante attivita dell’Ente, & obbligatoria la pubblicazione
degli elenchi dei provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai dirigenti
secondo le disposizioni, di cui all’articolo 23 del D.1gs n.33/2013.

Articolo 25 - LA PUBBLICAZIONE DEI DATI DEGLI ORGANI DI INDIRIZZO
POLITICO

1.

Rispetto all’organizzazione dell’Ente, oltre alle informazioni di base, sul sito devono essere
pubblicate anche alcune informazioni che riguardano i componenti degli organi di indirizzo
politico. In particolare, devono essere pubblicati: [’atto di nomina o di proclamazione con
I’indicazione della durata dell’incarico o del mandato elettivo, il curriculum, i compensi cut
da diritto 1’assunzione della carica e gli importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici, gli altri incarichi presso enti pubblici e privati e i relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti, gli altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e I’indicazione dei compensi.

I dati, di cui al comma 1 sono pubblicati entro tre mesi dalla elezione o dalla nomina e per i
tre anni successivi dalla cessazione del mandato o dell’incarico dei soggetti.

Articolo 26 - LA PUBBLICAZIONE DEI DATI DEI TITOLARI DI INCARICHI
DIRIGENZIALI

1.

Per i titolari di incarichi dirigenziali (o titolari di P.Q.) e di collaborazione o consulenza,
devono essere pubblicati i seguenti dati: gli estremi dell’atto di conferimento dell’incarico,
il curriculum vitae, i dati relativi ad incarichi esterni in enti di diritto privato finanziati dalla
P.A. o lo svolgimento dell’attivita professionale, i compensi.

Laddove si tratti di incarichi a soggetti estranei all’Ente, di contratti di collaborazione o
consulenza a soggetti esterni, la pubblicazione dei dati indicati diviene condizione di
efficacia dell’atto di conferimento dell’incarico e per la liquidazione dei relativi compensi.
In caso di omessa pubblicazione, il pagamento del corrispettivo determina la responsabilita
disciplinare del dirigente che 1’ha disposto.

I dati, di cui al comma 1, sono pubblicati entro tre mesi dal conferimento dell’incarico e per
i tre anni successivi dalla cessazione deil’incarico dei soggetti.
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Articolo 27 - LA PUBBLICAZIONE DEGLI ENTI VIGILATI O CONTROLLATI

1.

In relazione agli enti pubblici vigilati, agli enti di diritto pnvato controllati o vigilati
dall’Ente, nonché delle societd di diritto prlvato partecipate, si terrd conto delle Nuove
Linee Guida per I’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societd e degli enti di diritto privato controllati e partecipati
dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici (ANAC, Determinazione
n. 1.134 del 8/11/2017).

In particolare, st osserveranno le misure di pubblicita, previste dall'articolo 22 del D.Lgs n.
33/2013 (punto 4.1 - Linea Guida ANAC).

Articolo 28 - LA PUBBLICAZIONE DEGLI ATTI DI CONCESSIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUT], SUSSIDI E ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI A PERSONE
FISICHE ED ENTI PUBBLICI E PRIVATI

1.

I1 Comune ¢ tenuto a pubblicare, ai sensi e per gli effetti degli articoli 26 ¢ 27 del D.Lgs n.
33/2013 sul sito web istituzionale dell’ente nella sezione “Amministrazione Trasparente”,
gli elenchi dei beneficiari di sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi
economici di importo superiore ai mille euro, recanti le seguenti informazioni:

- soggetto beneficiario;

- importo del vantaggio economico corrisposto;

- norma o titolo a base dell’attribuzione;

- ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento

amministrativo;

- modalita seguita per 1’individuazione del beneficiario;

- il link al progetto selezionato e al curriculum del soggetto interessato.
Qualora il beneficiario della sovvenzione, del contributo o del sussidio ¢ una persona fisica e
la ragione dell’attribuzione trova fondamento nello stato di salute ovvero nella condizione di
disagio economico sociale dell’interessato, & esclusa la pubblicazione dei dati identificativi (
nome e cognome) del beneficiario e le informazioni in possesso della Pubblica
amministrazione devono essere pubblicate nel rispetto delle apposite cautele e precauzioni
di legge.
Restano fermi gli obblighi di pubblicazione in materia di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche ed enti pubblici e
privati, di cui agli articoli 26 ¢ 27 del D.Lgs n. 33/2013.

Articolo 29 - DECORRENZA E DURATA DELL’OBBLIGO DI PUBBLICAZIONE

1.

2.

I documenti, contenenti atti oggetto di pubblicazione obbligatoria, sono pubblicati
tempestivamente sul sito istituzionale ¢ mantenuti aggiornati.

I dati, le informazioni ed i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria sono pubblicati
per un periodo di 5 anni, decorrenti dal 1° gennaio dell'anno successivo a quello da cui
decorre 1'obbligo di pubblicazione, e comunque fino a che gli atti pubblicati producono i
loro effetti, fatti salvi i diversi termini previsti dalla legge.

Scaduti i termini di pubblicazioni sono conservati e resi disponibili nella sezione del sito di
archivio.

PARTE QUARTA
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 30 - ADEGUAMENTI DEL PIANO E DEL PROGRAMMA
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1. 1l presente Piano triennale di prevenzione della corruzione ed il Programma triennale
per la trasparenza ¢ l'integritd potranno esscre adeguate ed aggiornati in aderenza ad
cventuali nuovi indirizzi o necessita.

Articolo 31 - ENTRATA IN VIGORE

1. 1l presente Piano e Programma entra in vigore il giorno successivo alla data di pubblicazione
della deliberazione di approvazione.
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MAPPATURA
PROCESSI
2019-2021



Secondo le prescrizioni fornite dall' ANAC (Determinazione ANAC n. 12/2015), la MAPPATURA
DEI PROCESSI costituisce lo strumento irrinunciabile ed obbligatorio, per effettuare ’analisi del
contesto interno. Si tratta di un modo “razionale” di individuare e rappresentare tutte le attivita, ai
fini  dell’identificazione, valutazione e trattamento dei rischi corruttivi La
ricostruzione accurata della cosiddetta “mappa” dei processi organizzativi & importante non solo per
I’identificazione dei possibili ambiti di vulnerabilitad dell’ Amministrazione rispetto alla corruzione,
ma anche rispetto al miglioramento complessivo del funzionamento della "macchina
amministrativa” in termini di efficienza allocativa o finanziaria, di efficienza tecnica, di qualita dei
servizi, ¢ di governance,

DISCIPLINA
1) Costituiscono attivitd a maggior rischio di corruzione!, quelle che implicano:

A. L’affidamento di pubblici appalti e concessioni;

B. La Pianificazione Urbanistica ed Edilizia privata

C. Le procedure di assunzione e/o di utilizzo di personale; progressioni in catriera;
conferimenti di incarichi e consulenze;

D. La Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, benefici e vantaggi
economici, di qualunque genere, da parte dell'ente, anche mediati a persone ed
enti pubblici e privati;

E. 1 Rilascio di concessioni o autorizzazioni ed atti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari.

Attivita altre Aree:

F. Attivitd Area Amministrativa.

G. Attivitd Area Commercio.

H. Attivitd Area Finanziaria-Tributi

I. Attivitd Area Polizia Locale

2) In sede di analisi e ponderazione del rischio?, si & tenuto conto di determinati criteri e valori
(o pesi, o punteggi)’ per stimare la "probabilita" che la corruzione si concretizzi. Tali pesi e
punteggi sono i seguenti:

a) discrezionalita: pit ¢ elevata, maggiore & la probabilita di rischio (valori da 1 a 5);

b) rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;

¢) complessitd del processo: se il processo coinvolge pill amministrazioni il valore
aumenta (da 1 a 5);

d) valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilitd
aumenta (valore da 1 a 5),

¢) frazionabilitd del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche
attraverso una pluralitd di operazioni di entitd economica ridotta, la probabilita sale
(valorida 1 a 5);

f) controlli: (valori da I a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei
controlli vigente. Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia
utile per ridurre la probabilita del rischio.

3) La stima del valore dell""impatto™ (conseguenze degli episodi di corruzione e di illegalita) &
stata effettuata, ai sensi dell'allegato 5 PNA 2013, sulla base dei seguenti elementi:

a) Impatto organizzativo: tanto maggiore & la percentuale di personale impiegato nel
processo/attivita esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unita

L %I fenomeni corruttivi non riguardano il solo compimento di reati, ma toccano l'adozione di comportamenti e atti contrari, pii; in
generale, al principio di impargialitd cui sono tenuti tuite le p.a. e i soggetti che svolgono attivitd di pubblico interesse. ..., Occorre,
cioé, avere riguardo ad atti e comportamenti che, anche se non consistenti in specifici reati, conirastano con la necessaria cura
dell’interesse pubblico ¢ pregiudicano I'affidamento dei cittadini nell’imparzialita delle amministrazioni e dei soggetti che svolgono
attivita di pubblico interesse”. (ANAC, determinazione n. 12/2015).

2 Attivita ricomprese nella fase di valutazione del rischio.

3 Allegato 5 PNA 2013 - Tabella valutazione del rischio.



organizzativa, tanto maggiore sard “I’impatto” (fino al 20% del personale=1; 100%
del personale=5).

Impatto _economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di
condanna della Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico
di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti 1.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giorali {0
sui media in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno
interessato la PA, fino ad un massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionali.
Altrimenti punti 0.

Impatto sull’immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto
esposto al rischio. Tanto pit ¢ elevata, tanto maggiore ¢ ’indice (da 1 a 5 punti).

b)

d)

4) In sede di analisi del rischio (art. 5 PTPC), sono state stimate le probabilita che il rischio si
concretizzi (probabilita, max punteggio 5) e sono state "pesate” le conseguenze che ciod
produrrebbe (impatto; max punteggio 5). Al termine, & stato calcolato il livello di rischio,
moltiplicando “probabilita” per “impatto”. Quindi, il Livello di rischio si ricava
moltiplicando il valore delle probabilita (media aritmetica dei punteggi) con il valore
dell’impatto (media aritmetica dei punteggi) =P x 1
P = Valore Probabilitd/frequenza
I = Valore impatto
In questo modo si ottiene il Livello di rischio espresso in termini di Quantita di rischio.

5) Valori:

Valori Livelli di rischio Classificazione del rischio
(intervalli)
0 nullo
Da0a3 scarso
Dada7 moderato
Da8al5s rilevante
Dal6a20 elevato
Superiore a 20 (max 25) critico

6) A fronte del punteggio massimo di 25, sono stati considerati "reali eventi rischiosi di
fenomeni corruttivi" quelli aventi un punteggio almeno pari a 8. Per tali fattispecie, ¢ stato
espressamente indicato il rischio rilevato oltre l'individuazione della misura (trattamento del
rischio).

AREA DI RISCHIO ATTIVITA'- PROBABILITA' | IMPATTO RISCHIO
PROCESSO (P) stima finale media (I) (PXI) ED
stima finale media EVENTUALE
MISURA
A Prog}'a.m.mazionc ] o _3,0 2,0_ 6,0
L’affidamento di Senvini ot o ) e mpatio Bemmommior 1
P . servizi - formture Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
pﬂbbllCl appaltl € Valore ecgnomico: 5 TImpatto immagine: 3
concessioni g?:;-.;}]aj]-n:iﬁ del processo: 1 8/4:2,0
18/6: 3,0
A Nomina RUP 2,66 1,75 4,65
L’affidamento di pubblici Discrezionalita: 3 Impato Organizz.; 2
a'ppa]ﬁ & concessioni gg::lzz:igsi??;:cesso: 1 Iﬁg:m rgc‘]:;:f;z?o‘:;:l;: 1
Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabiliti del processo: 1 7/4:1,75
Controlli: 3
16/6: 2,66
A Affidamento  Servizi 3,66 2,0 7,32




L’affidamento di pubblici
appalti e concessioni

tecnici di progettazione,
direzione lavori ed altri

Discrezionalita: 3
Rilevanza Esterna: §

Complessith del processo: 1

Valore economico: 5

Frazionabtlitd del processo: 5

Impatto Organizz,; 3
Impatto Economico: 1
Impatto reputazionale:
Impatto immagine: 3
8/4:2,0

1

Controlli: 3
22/6: 3,66
A Definizione "oggetto del 2,83 2,0 5,66
I’ affidamento di pubblici contratto" RDﬂiscfeziﬂﬂ;liﬁ= 3 5 %mpatw gcrgania-: 31
: P levanzy Bsterna: mpatto Economico:
appalti ¢ concessioni Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto inmagine:3
Frazionabilita del processo: 1 8/4:2,0
Controlli: 2
17/6: 2,83
A Determinazione a 3,66 2,0 732
L’affidamento di pubblici contrarre gﬂ}“ﬁmﬂgﬂ: 4 5 }mpaﬁo Organizz.; 3
. ) evanza Esterna: mpatto Economico: 1
appaltl SICONCESSIon Complessita del processo: I Impatio reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilit del processo: § 8/4: 2.0
Controlli: 2
22/6- 3,66
A Validazione dei progetti 3,16 1,5 4,74
L’affidamento di pubblici RDii;:reziﬂﬂEl:ﬁ: 3 5 Impatte Organizz.: 2
. it vanza Esterna: Impatto Economico: 1
appa]tl € concesston Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 3 Tmpati immagine: 2
Frazionabilita del processo; 5 6/4: 1,5
Controlli: 2
19/6: 3,16
Elaborazione bandi di 3,83 1,75 6,70
A gara ¢ lettere di invito Discrezionalith: 3 Impatto Organizz.: 2
B : Py Rilevanza Esterna: 5 Impatio Economico: 1
L aﬁ‘ldal?lento di p].}bb!lCl Complessitd del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
appalti ¢ concessioni Valore economico: § Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo: 5 7/4:1,75
Controlli: 4
23/6: 3,83
A Puntuale rispetto oneri 2,83 1,5 4,24
L’affidamento di pubblici di pubblicazione e di gﬂismﬁ()ﬂ;l:ﬁ: 2 5 Impatto Organizz.: 2
. P evanza Esterna: Impatto Economico: 1
appaltl € concessionl trasgarenza (art 2 Complessith del processo: 1 Impatto reputazicnale: 1
Codice) Valore economico: 5 Impatto immagine: 2
Frazionabilitd del processo: 1 6/4:1,5
Controlli: 3
17/6: 2,83
A 4,33 2,25 9,74
L’affidamento di pubblici Affidamenti diretti infra E;mzlongg: 5 5 impﬁﬁ gcr?nﬁ%: 41 Rischio di utilizzo
. : : VANZS ™ma. mpa nomico: o ]
appalti e concessioni € 40.000,00 Complessiti del processo: 1 Impatio reputazionale: 1 distorto t'iegh ]
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3 affidamenti diretti
Frazionabilita del processo: 5 0/4: 2,25 MISURA:
Controlii: 5
26/6: 4,33 - Pu.nmale I
indicazione ragioni
della scelta del
fornitore
A Procedure negoziate. 433 2,25 9,74
L’affidamento di pubblici Regolare  effettuazione g};ﬂmfﬂﬂgﬁ! 5 s Impatto Organizz : 4 Rischio di omessa o
; AP g _ vanza Esterpa: Impatto FEconomico: 1 : P
appalti e concessioni della nec?fssana sub. faSi e Y 1 Tmpatto reputazionale: 1 cattiva applicazione
della consultazione” | vValore economico: 5 Impatto immagine: 3 della sub-fase della
{avviso esplorativo o | Frazionabilith del processo: 5 | 9/4:2,25 consultazione
selezione dagli elenchi) | Controlli: 5 MISURA: Puntuale
26/6: 4,33 . g .
indicazione delle
ragioni
giustificatrici della
mancata
effettuazione della
"consultazione"” in
sede di
determinazione a
contrarre
A Affidamenti diretti ¢ 4,33 2,25 9,74
L’affidamento di pubblici procedure  negoziate: g;mﬁorl;gg 5 S impag (B):gﬂiz?-: 41 Rischio di omessa o
. . . - . Vanza iy 11 M mpa CHOMICG: ] 0 :
appalti e concessioni ap_plu':a.zwn? ) . de.l. Complessita del processo: 1 e cattiva a_ppl_lc.amqne
principio di "rotazione" | valore economico: 5 Impatto immagine: 3 del principio di
{art. 36, comma 1°, | Frazionabilita del processo: 5 o/d: 2,25 rotazione
Codice) Controfli: 5 MISURA: Puntuale

4




26/6: 4,33

indicazione delle
ragioni
giustificairici della
mancata
applicazione del
Pprincipio

A
1.’affidamento di pubblici
appalti e concessioni

Procedure negoziate
verifica

presupposti

3,83
Discrezionalit: 3
Rilevanza Esterna: 5
Complessith del processo: 1

2,25
Impatto Organizz.: 4
Impatto Economico: 1
Impatto reputazionale:

8.61
Rischio di utilizzo
della procedura

applicativi. Valore economico: 5 Tipatto immagine: 3 negoziata_ al di fuon
Frazionabilith del processa: 5 | 9/4:2,25 dei casi previsti
Controlli: 4 dalla legge.
23/6: 3,83
MISURA: Puntuale
indicazione deit
presupposti
applicativi (di
legge) delle
procedure negoziate
A Fissazione requisiti gara 3,0 2,25 6,75
L’affidamento di pubblici - Parametri OEV: gﬁcmmﬂ;hﬁﬂ s ;mpﬂx g;gamm_.:41
. .. g . sa evanza FEsterna: ‘mpaf onomico:
appaltl € concession Verifica propormonahta Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
ed adeguatezza Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processo: 1 9/4:2,25
Controfli: 3
18/6: 3,0
A Rinnovi e proroghe nei 4,33 2,25 9,74
L’affidamento di pubblici soli casi consentiti g;imziﬂnggm 5 5 Epaﬁo g:mlzz_u! 41 Rischio di utilizzo
. Tt evanza Esterna: ipatto Economico: .
appaltl € concession Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1 distorto dellc.
Valore economico: 3 Impatto immagine: 3 pror(.)ghe S dei
Frazionabilita del processo: 5 9/4: 2,25 nnovi
Controlli: 5 MISURE:
26/6: 4,33
6/6:4, Puntuale
indicazione ragioni
della
proroga/vinnove +
Relazione
semestrale (al
Responsabile
Anticorruzione) di
tutie le
proroghe/rinnovi
effettuati
A Nomina commissione 3,0 1,75 5,25
L’affidamento di pubblici giudicatiice nei casi j Discrezionalita: 3 Impatto Organizz,: 2
appalti e concessioni consentiti e e 10 Impatto Economico: 1
PP Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo: 1 T4:1,5
Controlli; 3
18/6: 3,0
A Utilizzo "corretto” 3,5 1,75 6,12
L’affidamento di pubblici mercato elettronico Discrezionalita: 3 Impatto Organizz.; 2
alti e concessioni Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
app Complessit del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processo: 5 7/4:1,75
Controlli: 2
21/6:3,5
A Provvedimento di 2,83 1,75 495
L affidamento di pubblici ammissioni-gsclusioni gﬂfSCWZion;Ligi 2 S impa;ftfo g:gamzz 21
H . a [evanza Tha: mpatio Ecoéhomico:
appalti e concessioni (art 29, comma 1% Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Codice) Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo: 1 7/4: 1,75
Controlli: 3
17/6: 2,83
A Verifiche dei requisiti 2,83 1,75 4,95
L’affidamento di pubblici auto-dichiarati in sede di | Discrezionalita: 2 Impatto Organizz.: 2

appalti € concessioni

gara

Rilevanza Esterna: 5
Complessita del processo: 1
Valore economico; 5
Frazionabilita del processo:1
Controlli: 3

17/6: 2,83

Impatto Economico: 1
Impatto reputazionale: 1
Impatio immagine: 3
7/4: 1,75




A

L’affidamento di pubblici

appalti e concessioni

Definizione importi di
gara

4,33
Discrezionalita; 5
Rilevanza Esterna: 5
Complessita del processo: 1
Valore economico: 5
Frazionabilith del processo:5
Controlli: 5

2
Impatto Organizz.: 3
Impatto Economico: 1
Impatto reputazionale: 1
Impatto immagine: 3
8/4:2

8,66
Rischio di genericita
ed indeterminazione
degli importi e (in
sede di affidamentl
diretti) rischio di

26/6:40 illeciti "accordi® per
sovrastimare
I'importo su cui
praticare il ribasso
MISURE:
Puntuale
indicazione  della
metodologia di
Yealcolo” +
Conservazione della
documentazione
istruttoria, in base
della quale é stata
fatta la stima del
prezzo (stampa aiti
di altri enti per
medesima fornitura,
preventivi informali,
elc.).
A Verifiche offerte 3,0 1,75 5,25
L’affidamento di pubblici anomale RDﬂiscreZionglsitt:: 3 5 lmpaz g:oganizy 2]
appalti e concessioni Co:nvl:»al'::siiﬁ de?]?l"owsso: 1 mm repunt:lz]ilrl);:-le: 1
WValore economico: 5 Impratto immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 3
18/6: 3.0
A Verifiche subappalto 3,66 1,75 6,40
L’affidamento di pubblici Rlllsecrv:znl;;ﬂ;lgmi s ;ripax gésaniz?-! %1
appalti e concessioni Complessiti del pl:ocessoz 1 I.mg:tto rep?lnt‘n?zfla‘:;.le: 1
Valore economico: 5 Tmpatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:S 74: 1,75
Controlli: 3
22/6: 3,66
A Revoca determinazione 3,66 2,0 7,32
L’affidamento di pubblici a contrarre efo | Discrezionalith: 5 Impatto Organizz.: 3
appalti e concessioni aggiudicazione gg:::;z:i?tdee?:;oscesso: 1 iﬁg:m r]?:cp(:lr:z?loﬁlel 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo: 1 8/4:2,0
Controlh: 5
22/6: 3,66
A "Gestione" delle varianti 4,16 2,0 8,32
L’affidamento di pubblici in corso d'opera Discrezionalita: 5 Impatio Organizz.: 3 Rischio di varianti
sl  concesion Mowmbiens | tomnsemomien) | o
Valore economico; 3 Impatto immagine: 3 esecuzione del
Fraziﬂna.bililﬁ del processo:5 8/4:2,0 contratio per
%’2‘:“1“64 consentire
’ all’appaltatore di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di
gara o di conseguire
extra guadagni.
MISURA: Puntuale
indicazione dei
presupposti
applicativi (di
legge) della
variante
A Lavori di somma 433 2,25 9,74
L’affidamento di pubblici urgenza o di protezione | Discrezionalifd: 5 Impatto Organizz.: 4 Rischio di cattiva

appalti e concessioni

civile

Rilevanza Esterna: 5
Complessith del processo: 1
Valore economico: 5
Frazionabilit del processo:5
Controlli: 5

26/6: 4,33

Impatio Economico: 1
Impatto reputazionale: 1
Impatto immagine: 3
9/4:2,25

individuazione dei
presupposti
applicativi
MISURE:




Puntuale
individuazione
presupposti di
legget Relazione
semestrale (al
Responsabile
Anticorruzione) di
tutti gli affidamenti
effettuati
A Custodia dei documenti 2,83 1,75 4,95
L’affidamento di pubblici di gara, sia cartacei che E;ISCNZIOHEE:: 3 s Igpag*’ gc'gamz?--' 21
, — . evanza Esterna; patto Economico:
appaltl & concessiont d:lgl tali Complessita del processo: 1 Impaito reputazionale: 1
‘Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 41,75
Controlli: 2
17/6: 2,83
A Stipula  contratti  di 2,66 1,75 4,65
L’affidamento di pubblici appalto e concessione g;cwzion;iiz: 2 S }mpaﬂﬁg gcrﬁamzzl-: 21
. .- evanza Esterna: mpal nomico:
appalti e concessioni Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valere economico: 5 Impatto immagine: 3
Fraziopabilita del processo:1 74: 1,75
Controlli; 2
16/6: 2,66
A Lavori pubblici: 3,0 1,75 5,25
L’affidamento di pubblici verifiche normative di Ef:fezmﬂggi 3 s impax gwrsam.-: 21
. . . . vanza Esterna: mpal nomico:
appaltl & COnCESSIoN] sicurezza ed altre Complessitd del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processo:1 7/4: 1,75
Controlli; 3
18/6: 3,0
A Lavori pubblici: 2,66 1,75 4,65
L’affidamento di pubblici verifiche fase esecutiva Elsmiﬂﬂgﬁg;i S impﬂx gcrgﬂﬂ'zz 31
. P evanza Eg : mpa onemico:
appa]tl € concessiont Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 2
Frazionabilith del processo:1 7/4:1,75
Controlli: 2
16/6: 2,66
A Lavori pubblici: 2,83 1,75 4,95
L’affidamento di pubblici Sicurezza cantieri edili Ell:lsmﬂﬂﬂglitﬁ: 2 s {mpﬂttz ggﬁmz%-: 3 .
: P evanza Esterna: mpa OnoMmico:
appalti e concessioni Complessitd del processo: 1 Impatto reputazionate: 1
Valore economico: § Impatto inmagine: 2
Frazionabilith del processe:1 7/4: 1,75
Controlli: 3
17/6: 2,83
A Approvazione stati di 2,83 1,75 4,95
L’affdamento di pubblici avanzaments lavord @ g-l*m?inﬂéli‘i: 2 s impaﬂﬂ g:gmiz;.: 3 .
: i R - evanza Esterna: mpatto Economico:
appalti e concessioni 11qu1_dazmne acconfl ¢ Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
saldi Valore economico: 5 Impatto immagine: 2
Frazionabilita del processo:1 7/4:1,75
Controlli: 3
17/6: 2,83
A Contratti di 3,33 1,75 5,82
L’affidamento di pubblici sponsorizzazione giilsmﬁﬂﬂéﬁgi 4 s ﬁpagg gorgﬂm 21
: Pos evanza Esterna: pa nomico:
appalti e concessioni Complessita del processo: 1 Impatto reputazionals: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processo:1 7/4: 1,75
Controlli; 4
20/6: 3,33
A Project Financing 3,66 2,0 7,32
L’affidamento di pubblici Discrezionalita: 5 Impatto Organizz.: 3
s P s Rilevanza Esterna: § Impatto Economico: 1
appaltl EICONCCSSIGN Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 8/4:2,0
Controlli: 5
22/6: 3,66
B Osservanza presupposti 3,16 1,75 5,53
SN " applicativi titoli edilizi Discrezionalita: 3 Impatto Organizz.: 2
Pianificazione Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
s 4 Complessita del processo: 1 Impatto reputazienale: 1
Ul"ba]llstlca ed Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Nir: : Frazionabilita del processo:1 T4: 1,75
Edilizia privata Pl
19/6: 3,16




B Rilascio pareri 3,66 2,25 8,23
Pianificazione preventivi 0 atti g{smﬁ‘mgliﬁi: 5 Impatto Organizz.: 4 Rischio di dar luogo
gt s . evanza Esterna: § Impatto Economico: 1 . .
Urbam st1c€1 ed | equivalenti Complessitd del processo: 1 Impatto reputazionale: 1 ad illecite
Edilizia privata Valore economico: 5 Impatio immagine: 3 consulenze
Frazionabilith del processo:1 9/4: 2,25 preventive, quale
Controlli: 5 terreno fertile di
22/6: 3,66 g
possibili
"mercimoni"
MISURA: Divieto
assoluto di pareri
preventivi o atti
equivalenti
B Rilascio permessi di 3,33 1,75 5,82
Pianificazione costruire Discrezionalith: 3 Impatto Organizz.: 2
f ot Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Urbanl Suci‘ ed Complessitd del processo: 3 Impatto reputazionale: 1
Edilizia privata Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 7i4: 1,75
Controlli: 3
20/6: 3,33
B Verifica SCIA edilizia 3,33 1,75 5,82
Pianificazione ed altri Titoli Ediliz IR)iilscerionEEﬁi 3 5 {mpatto Organizz.: 21
o evanza Esterna: mpatto Economico:
Urba'm Stlc;,l ed Complessith del processe: 3 Impatto reputazionale: 1
Edilizia privata Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 7/4:1,75
Controlli: 3
20/6: 3,33
B Convenzione edilizia per 3,16 1,75 5,53
Pianificazione Urbanisticaed | disciplina “costruzioni a gﬂismiﬂmﬁﬁ: 4 Impatto Organizz.: 2
o . " ilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Edilizia privata confine Complessiti del processo: 3 Impatto reputazionale: 1
Valore economtica: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 3
16/6: 3,16
B Permesso di costruire 3,50 1,75 6,12
Pianificazione Urbanistica ed | "convenzionato" giifcreﬁon;iim 4 Impatto Organizz.: 2
T . evanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Edilizia privata Complessith del processo: 3 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 7i4: 1,15
Controlli: 3
21/6: 3,50
B Atto unilaterale 3,50 1,75 6,12
Pianificazione Urbanisticaed | d’obbligo edilizio per gﬂiscreziongﬁ: 4 S Impatto Organizz.: 2
T . @, . evanza Esterna: Impatto Economico: 1
Edilizia privata paIicgf? N . Complessitd del processo: 3 Impaito reputazionale: 1
pertinenziale”, ex L. | valore cconomico: 5 Impatto immagine: 3
122/1989 Frazionghbilita del processo:1 774 1,75
Confrolli: 3
21/6: 3,50
B Convenzione 3,33 1,75 5,82
Pianificazione Urbanistica ed | concessione suolo gfmimgﬁi ] 5 Impatto Organizz.: 2
CT . : levanza Esterna: Impatto Economico: 1
Edilizia privata Pubbh‘m, .. ‘pe'l" Complessita del pracesso: 3 Impatto reputazionale: 1
installazione impianti di | valore economico: 3 Impatto immagine: 3
telefonia mobile Frazionabilith del processo:] 7/4: 1,75
Controlli: 3
20/6: 3,33
B Rilascio permessi di 4,0 2,25 9.0
Pianificazione Urbanistica ed | costruire in  sanatoria gls:vﬁﬁ‘mgliﬁ= 5 S :mpauo g:zaniz?-: 41 Delicatezza della
e o : anza Esterng; mpatto Economico: .
Edilizia privata (accertar‘l@nto di Complessith del processo: 3 Impatto reputazionale: 1 materia afferente a
conformith ex art. 36 | valore economico: 5 Impatto immagine: 3 Pregresse
TUE) Frazionabilith del processo:1 9/4: 2,25 irregolarita edilizie
Controlli; 5 .
2476- 4,0 MISURE;
Puntuale
individuazione
presupposti di legge
+ Relazione
semestrale (al
Responsabile
Anticorruzione) di
tutti | permessi
rilasciati
B Definizione ¢ calcolo 2,66 1,75 4,65

Pianificazione Urbanistica ed

Contributo

di

Discrezionalith: 2

Impatto Organizz,: 2




Edilizia privata costruzione. Rimborsi Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Complessita del processe: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 2
16/6: 3,33
B Convenzione per 3,33 1,75 5,82
Pianificazione Urbanistica ed | I’esonero dal costo di E.ifcmim;':té: 5 S ll[;gatto ggrganizzs 21
PTI] . . evanza Esterna: atto Economico;
Edilizia privata costruzione Complessitd del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazipnahilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 3
20/6: 3,33
B Autorizzazioni 3,16 1,75 5,53
Pianificazione Urbanistica ed | paesaggistiche, RD;'IS“eZiDD;:iﬁ: 3 S Eﬁm gcfganiz%-: 21
o N - - evanza Esterna: atto Economico;
Edilizia privata ambientali, VIA e VAS Complessith del processo: 3 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Fraziopabilith del processo:1 741,75
Controlli: 2
19/6: 3,16
B Accertamento di 3,16 1,75 5,53
Pianificazione Urbanisticaed | compatibilitd %f:"”i"”;f""“ 3 S [[I;;aﬁo gcrgaﬂiz?-: 2]
s , o vanza Esterna: atto Economico:
Edilizia privata paesaggistica Complessita del processo: 3 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: § Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 2
19/6: 3,16
B Controlli ambientali 3,66 1,75 6,40
Piznificazione Urbanistica ed gjif:"ez"‘m‘é;iﬁ’ 4 S impatm gof?mzz 2 .
i . vanza Esterna: ‘mpatto MOTICO:
Edilizia privata Complessita del processo: 3 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine:; 3
Frazionabilita del processo:1 7/4:1,75
Controlli: 4
22/6: 3,66
B Rilascio Certificazioni 2,50 1,50 3,75
Pianificazione Urbanistica ed | Urbanistiche glfls:feliﬁngﬁﬁ: 2 5 impﬁﬂﬂ gcrgamzz 1 .
e . vanza Esterna: mpatto Economico:
Edilizia privata Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 6/4: 1,50
Controlli: 3
15/6: 2,50
B Autorizzazioni sanitarie 3,33 1,75 5,82
Pianificazicne Urbanistica ed gnsi'icrezionglsita: 3 ; impatm gcrganizz..: 2 X
[ . evanza Esterna: mpatto Economico:
Edilizia privata Complessita del processo: 3 Tinpatte tepratazionale: 1
Valore economico: 5 Tmpatto Iminagine: 3
Frazionabilita del processo:1 74: 1,75
Controlli: 3
20/6: 3,33
B Scarichi in acque reflue 3,16 1,75 5,53
Pianificazione Urbanistica ed RDii]screzionggti: 3 S impatto g:gnnim..: 2 )
P - evanza Esterna: mpatte Economico:
Edilizia privata Complessita del processo: 3 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 3 Impaito immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 74: 1,75
Controlli: 4
19/5: 3,16
B Igiene Urbana 3,50 1,75 6,12
Pianificazione Urbanistica ed Dilscrezionalité: 3 ﬁaﬂo Organizz.: 2
s X Rilevanza Esterna: 5 atto Economico: 1
Edilizia privata Complessiti del processo: 3 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4:1,75
Controlli: 4
21/6: 3,50
B Interventi su  suolo 2,83 1,75 495
Pianificazione Urbanisticaed | pubblico Discrezionalith: 3 Impatto Organizz.; 2
Edilizia privata Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1

Complessith del processo: 1
Valore economico: 5
Frazionabiliid del processo:1
Controlli: 2

17/6: 2,83

Impatto reputazionale: 1
Impatto immagine: 3
7/4:1,75




B Vigilanza Edilizia 3,66 2,0 7,32
Pianificazione Urbanistica ed Discrezionalith: 5 Impatto Organizz.: 3
e . Rilevanza Esterna: 5 Impatto Econromico: 1
Edilizia privata Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 8/4: 2,0
Controlli: 5
2}/6: 3,66
B Attivith di  Poliza 3,66 2,0 7,32
Pianificazione Urbanistica ed | Amministrativa e ﬁ}mziﬂn;iﬁ: 5 S impaﬂo gcrgﬁﬂizz-: 3 ]
. - T T s evanza Esterna; mpatto Economico:
Edilizia privata Giudiziaria in ,fa,se dl Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
accertamento di illeciti | valore economico: 5 Impatto immagine: 3
edilizi. Gestione | Frazionabiliti del processo:1 8/4:2,0
i lari i Controlli: 5
rregolarita edilizie 22/6: 3,66
B Lottizzazione  abusiva | ... 2,25 9
Pianificazione Urbanisticaed | (materiale o cartolare) RDﬂfscl‘eZi‘mEg‘:: 5 5 }mPaﬁU g:gam 41 Rischio di indebita
I - levanza Esterna: mpatto Economice: -
Edilizia privata Complessita del processo: 3 Impatto reputazionale: 1 tra?for_ma_zmne del
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3 territorio, in assenza
Frazionabilita del processo:1 9/4: 2,25 o contro le
203?:1:)1: : previsioni
o urbanistiche
MISURA.:
Relazione
trimestrale al
Responsabile
Anticorruzione di
tutti i procedimenti
avviati
B Assegnazione  alloggi 3,16 1,75 5,53
Pianificazione Urbanisticaed | ERP E}fﬁmﬂﬂn;lsiﬁ: 4 5 mﬁo g:gﬂnm 21
I . vanza Esterna: tto Ecenomico:
Edilizia privata Complessity del processo: 1 Impatio reputazionale: 1
Valore economico: 5 Tnpatty immagine; 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 3
19/6: 3,16
B Trasformazione  diritto 3,33 2,0 6,66
Pianificazione Urbanistica ed | di superficie in proprietd | Discrezionalita: 4 Impatto Organizz.: 3
Edilizia privata Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
pr Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale; 1
Valore economico: § Impaito immagine; 3
Frazionabilita del processo:1 8/4:2,0
Controlli: 4
2(16: 3,33
B Eliminazione- 3,33 2,0 6,66
Pianificazione Urbanistica ed | affrancazione vincoli gﬂismziﬂﬂ;iiﬁi 4 S impﬂﬂﬂ g;gﬂﬂiz?-! 31
) . evanza Esterna: mpatto noMmico:
Edilizia privata Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale:
Valore economico: 5 Impatto immagine; 3
Frazionabilitd del processa:1 8/4:2.0
Controlli: 4
20/6: 3,33
B Autorizzaziong 3,50 2,0 7
Pianificazione Urbanisticaed | all’apertura di cave per gjf:l‘ezbﬂgliﬁ: 5 5 ;mpﬂﬂﬂ Organizz.: 3 .
s - . R . ilevanza Esterna: mpatto Economico:
Edilizia privata materiali inerti Complessita del processo: 1 Impatio reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:l 8/4:2,0
ControHi: 4
21/6: 3,50
B Accorpamento al 2,83 1,75 4,95
Pianificazione Urbanisticaed | demanio stradale RDiilscmiﬁﬂgliﬁ! 4 s impatto ggrganizzs 2 X
- . evanza Esterna: mpatto Economico;
Edilizia privata Complessitd del processo; 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 3 Impatte immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli; 3
17/6: 2,83
B Certificati di agibilitd e 2,50 1,75 4,37
Pianificazione Urbanisticaed | di destinazione | Discrezionalith: 3 Impatto Organizz.: 2
Edilizia privata urbanistica Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: &

Complessity del processo: 1
Valore economico: 3
Frazionabilita del processo: 1

Tmpatto reputazionale; 1
Impatto immagine: 3
7/4: 1,75

10




Controlli: 2

15/6: 2,50
B Occupazioni d'urgenza 3,16 1,75 5,53
Pianificazione Urbanistica ed E@:mziongg: 5 s Iﬁmx gﬁgiz?-: 2 !
Edilizia privaia OL:::I::M delinﬁpll‘ocesso: 1 Img:tto reputa:i](l)fl.;-le: 1
Valore economico: 3 Impatio immagine: 3
Frazionabilita del processo:] T/4: 1,75
Controlli: 4
19/6: 3,16
B Espropriazione per 3,16 1,75 5,53
Pianificazione Urbanisticaed | pubblica utilita: Di:icreziﬂﬂﬂli& 5 Impatto Organizz. 2 .
Edilizia privata apposizione del vincolo | Coeme S | e ropmtamionaie: 1
preordinato Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
all'espropriazione Frazicnabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 4
19/6:3,16
B Espropriazione per 2,83 1,75 4,95
Pianificazione Urbanistica ed | pubblica utiliti:  Atti gﬁmziﬂﬂ;ﬁg! 3 s gpax gcrganiz?-= : '
Edilizia privata Successivi (30::12::1'1}1 delin;ocesso: 1 Imxtxo repunt::.i]::i.;lle: 1
Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 4
17/6: 2,83
B Espropriazione per 3,0 1,75 5,25
Pianificazione Urbanisticaed | pubblica utilita: Decreto | Discrezionalita: 4 Impatto Organizz.: 2
Edilizia privata espropriativo o Cessione gﬁgﬁ:ﬁfeﬁ;;mm . :gix mnt:;:::lé .
volontaria Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabiliti del processo:1 Ti4: 1,75
Controlli: 4
18/6: 3,0
B Gestione impianti 3,50 2,0 7
Pianificazione Urbanisticaed | sportivi RDlé»lscreZiODEﬁt? 5 5 :mp:gﬂ g:saﬂiz?-: 3 .
Edilizia Hvatn Co::;lﬁj:iﬁsdel?;;'ocesso: 1 lﬁﬁattg mpznt:z;;‘:le: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processo:1 8/4:2,0
Controlli: 4
21/6:3,50
B Concessione  apertura 3,0 2,0 6,0
Pianificazione Urbanistica ed | passo carraio E_ilsmzionglsittz;:a. 5 hﬁpag gcrgﬂniz?-: 3 |
Edilizia privata CD:::ll::iti del pll'ocesso: 1 [mitto m;::lt;)znillo;:ie: 1
Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processo:1 8/4:2,0
Controlli: 3
1%/6: 3,0
B Pianificazione del 3,83 2,5 9,57
Pianificazione Urbanisticaed | Territorio & regolazione | Diserezionalita: 5 Impatto Organizz.: 5 Rischio di utilizzo
Edilizia privata urbana  (approvazicne g&iﬁi&iﬁgessoz 3 hm;ga‘?x i“p;m;’;]e] ;| scorretto del potere
P.G.T. e variantl | valore economico: 5 Impatto immagine: 3 di pianificazione e
generali) Frazionabilith del processo:1 10/4: 2,5 regolazione per
Controlli: 4 avvantaggiare
23/6: 3,83 . e oo g .
singoli individui o
gruppi di interesse
MISURE:
Preventiva
definizione degli
obiettivi generali +
Puntuale
motivazione delle
seelte effettuate
B Approvazione  varianti 4,0 2,5 10,0
Pianificazione Urbanisticaed | specifiche/parziali ~ al | Discrezionaliti: 5 Impatto Organizz.: 5 Rischio di interventi
Edilizia privata g S g;:;ll;::igs;?;;oiesso: 3 I;Em iﬁ;ﬂﬁﬁ; 1 "puntualli", Vo!t% a
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3 creare 1ndejblt1
Fraziopabilitd del processo:1 10/4: 2,5 vahtaggl
Comrolt: 3 MISURE:
n Preventiva
definizione degli
obiettivi specifici +
puntuale

motivazione delle
scelte effettuate
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B Elaborazione atti e 3,33 2,0 6,66
Pianificazione Urbanisticaed | convenzioni relative a glffmmn;lsiﬁ: 4 5 llmpaﬁo g:ganizz.: 3 .
- s P s : evanza Esterna; mpatto Economico:
Edilizia privata Piani attu'atlw (esglu? Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Programmi Integrati di | valore economico: 5 Empatto immagine: 3
Intervento) Frazionabilith del processo:1 | 8/4: 2,0
Controlli: 4
20/6: 3,33
B Elaborazione atti e 3,66 2,0 7,32
Pianificazione Urbanisticaed | convenzioni relative a E};mziﬁﬂgﬁi 5 S %Epﬂttﬂ gcrgaﬂizz-! 3 :
P . : FT ilevanza Esterna: patto Economico:
Edilizia privata ngram . ]ntcgr ati di Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Intervento Valore economico: 5 Impatio immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 8/4:2,0
Controlli: 5
22/6: 3,66
B "Gestione" Piani 3,16 2,0 6,32
Pianificazione Urbanistica ed | Attuativi glilsmz""“gﬁ: 3 ; Egﬂ“" gcf.!fﬂ“izz-: 3 .
M e ilevanza Esterna: atto Economico:
Edilizia privata Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale; 1
Valore economico: 5 Impatto immagine; 3
Frazionabilitd del processo:1 8/4:2,0
Controlli: 4
19/6: 3,16
B Cessione aree standard 2,83 1,75 4,95
Pianificazione Urbanistica ed gilﬂmzicmglsiﬁ: 3 S Impatto Organizz.: 2
-~ - ilevanza Esterna: Impatio Economico: 1
Edilizia privata Complessith del processo: 1 Impatio reputazionale: 1
Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilita del ptocesso;1 7/4: 1,75
Controlii: 4
17/6: 2,83
C Processi di 3,33 1,75 5,82
, stabilizzazione Discrezicnalita: 3 Impatto Organizz.: 2
Le PYr ocedure di Rilevanza Fsterna: 3 Impatto Economico: 1
N » Complessitd del processo: 3 Impatto reputazionale; 1
assunzione e/o di Valore economice: 5 Impatto immagine: 3
utilizzo dl personale' Frazionabilitd del processe;1 7/4: 1,75
. ’ Controlli: 3
progressioni in 20/6: 3,33
carriera; conferimenti
di incarichi ¢
consulenze
C Utilizzo di forme 3,33 1,75 5,82
Le procedure di assunzicne e/o alternative di gl}'femionglitﬂt 3 Ihripatto gcrcg,anizz.-: 2
PR . K : vanza Esterna: 5 pattc Economico: 1
di utlhzz.o dl .persor{ale, selezi {_me . Complessitd del processo: 3 Impatto reputazionale: 1
progressioni in carriera, (scorrimento di Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
conferimenti di incarichi e graduatorie, Frazlonabilith del processo:1 7/4: 1,75
consulenze procedure di oS
o 20/6: 3,33
mobilita)
C Requisiti di ammissione 3,33 1,75 5,82
Le procedure di assunzione e/o | concorsi e selezioni RD]}';Wiﬁﬂgﬁﬁ! 4 s ﬁ;at‘w (E);gaﬂizz-: 21
PR T . . vanza Estcrna: atto nomico:
di utﬂlzz,o d,l P ersox}ale, Complessita del processo; 1 Impatto reputazionale; 1
Progressioni n carricra; Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
conferimenti di incarichi e Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
consulenze Controlli; 4
20/6: 3,33
C Rispetto del principio 3,16 1,75 5,53
Le procedure di assunzione e/o e degli adempimenti RDji;mZionEﬁtér 3 s Ilzgaﬁo &m-z 2 .
o e . i . evanza Esterna: aito Economico:
di utlhzz_o dl Persor{ale, di adegu ata Complessitd del processo: 1 Impatto reputazionale; 1
PIOETTSSIONI I CAITICTE, pubblicita del Valore economico: 5 TImpatto immagine: 3
conferimenti di incarichi e concorso/selezione Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 4
consulenze 1906 3,16
C Nomina  commissioni 3,33 1,75 5,82
Le procedure di assunzione e/o | concorsi e selezioni RDJiSl:vf:ZioﬂEﬁﬁ: 4 S Impatto gﬁrganizz: 21
P : . ilevanza Esterna: Impatto Economico:
di utlhzz_o d_l P ersorfale, Complessita del processo: 1 Tmpatto reputazionale: 1
Progressioni in carricra; Valere economico: 5 Impatto immagine: 3
conferimenti di incarichi e Frazionabilita del processo:1 7/4: 1,75
consnlenze el i
20/6: 3,33
C Rispetto regole 3,33 1,75 5,82

Le procedure di assunzione e/o
di utilizzo di personale;
progressioni in carriera;

conferimenti di incarichi e

procedurali concorsi e
selezioni

Discrezionalitd: 4

Rilevanza Esterna: 5
Complessith del processo; 1
Valore economico: 5
Frazionabilitd del processo:1

Impatto Organizz.; 2
Impatto Economico: 1
Impatto reputazionale: 1
Impatto immagine: 3
7/4:1,75
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consulenze Controlli: 4
20/6: 3,33
C Procedure conferimenti 4,33 2,0 8,66
Le procedure di assunzione efo | incarichi ex art. 110 giiiﬁcrﬂif’ﬂéliﬁi 5 S impﬂﬂio gcfsaﬂiz?-! 31 Rischio di indebiti
- 13 - . levanza Esterna: mpatm CNOMICO: : .
di ut]hzz,o d,l pers Ul}ale’ TUEL Complessita del processo: 1 Impatto reputazicnale: 1 conferimenti.
progressioni in cartiera; Valore economico: 5 Impatto immagine: 3 MISURA: Puntuale
conferimenti di incarichi e Frazionabilith del processo:5 8/4:2,0 e motivata
consulenze g;,’g‘?’ﬁg‘; 5 applicazione della
v normativa di legge
C Uffici di supporto agli 4,33 2,0 8,66
Le procedure di assunzione e/o | organi  di  direzione glsmﬁ‘m;:iﬁ! 5 5 {E}I;agﬂ; ‘é’:ﬁanfz?;f 3 . Rischio di indebiti
P . ) s evanza Esterna: al Onomico: . s
di utlhzz.o d} .person.ale, politica {art. 90 TUEL}) Complessith del processo: 1 Tmpatto reputazionale: 1 conferimenti.
Progressiont 1n carriera; Valore econothico: 5 Impatto immagine: 3 MISURA: Puntuale
conferimenti di incarichi e Frazionabilith de! processo:S 8/4: 2,0 e motivata

consulenze ZCg!r;t'rglg:as applicazione della
v normativa di legge
C Contratti a  tempo 3,16 2,0 6,32
Le procedure di assunzione e/c | determinato - "Lavoro giil“mim;gﬁ! 3 s ﬁpﬂﬁo gggﬂniz?-: 31
P, . ) P evanza Esterna: patte Economico:
di ut1hzz_o d_l .persor{ale, flessibile Complessita del processo: 1 Tmpatto reputazionale: 1
Progressioni In Carriera, Valore economico: 5 Itnpatto immagine: 3
conferimenti di incarichi e Frazionabilitd del processo:1 8/4:2,0
Controlli: 4
consulenze 19/6: 3.16
C Conferimento di 4,33 2,0 8,66
Le procedure di assunzione e/o | incarichi e consulenze RDjifcrezivﬂgzz 5 S }mpam g:éﬂniz%-: 31 Rischio di indebiti
P . K evanza Esterna: mpa pomico: . :
di utlhzz,o d‘l p ersor!ale, Complessita del processo: 1 Iimpratto reputazionale: 1 conferimenti.
PTrOgressionl In Carriera, Valore economice: 5 Impatio immagine: 3 MISURA: Puntuale
conferimenti di incarichi Frazionabilita del processo:5 8/4: 2,0 & motivaia

Controlli: 5

consulenze by e applicazione della
o normativa di legge
C Progressioni  orizzontali 3,16 2,0 6,32
Le procedure di assunzione efo | e verticali Ejlﬂcmzion;iig: 3 S gnﬁﬂ gnrsanirz: 3 .
T - . ilevanza rna: atto Economico:
di utlhz.z'o d] p ersoqale, Complessitd del processe: 1 Tmpatio teputazionale: 1
Progressiont In Carrierd; Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
conferimenti di incarichi e Frazionabilith del processo:1 8/4: 2,0
consulenze Controlli: 4
19/6: 3,16
C Procedure di mobilita 3,33 2.0 6,66
Le procedure di assunzione e/o | interna Rle';mzionELiﬁ: 4 5 impattﬂ gcrgani#-: 31
P . . vanza Esterna: mpatto Economico:
di uuhzz.o d_l _p 13 cr%ale, Complessith del processe: 1 Tmpatio teputazionale: 1
Pprogressiont n Carriera, Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
conferimenti di incarichi e Frazionabilith del processo:1 8/4:2,0
consulenze il
20/6: 3,33
C Procedure di mobilita 3,16 2,0 6,32
Le procedure di assunzione e/o | esterna (ex art. 30 TUPI) giilsmzion;:igi 3 s mﬂx gcrga“iz?: 3 .
s : . evanza Esterna: af onomico:
di util i dlp ersor}a]e, Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
progressioni In carriera, Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
conferimenti di incarichi e Frazionabilit del processo:1 B/4: 2,0
nsulenze Controlli: 4
co 19/6: 3,16
C Individuazione Posizioni 3,50 2,0 7
Le procedure di assunzione e/o | Organizzative Ejifcrezioﬂgtfzi 5 s impﬂgo g:gﬂniz?-: 31
—— i R evanza Esterna: mpatto Economico:
di utlhzz,o dl _p Elsoqale’ Complessiti del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
progressioni In carriera, Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
conferimenti di incarichi ¢ Frazionabilita del processo:1 8/4: 2,0
Controlli: 4
consulenze 21/6: 3,50
D Erogazione 3,33 2,0 6,66

Concessione ed
erogazione di

contributi/vantaggi  ad
associazioni locali

Discrezionalith: 5
Rilevanza Esterna; 5
Complessita del processo: 1
Valore economico: 5

Impatto Organizz.: 3
Impatto Economico: 1
Impatto reputazionale: 1
Impatic immagine: 3

sovvenzioni Frazionabilith del processo:1 8/4:2,0
R . ? Controlli: 3

contributi, 20/6: 3,33

benefici e

vantaggi

economici, di

qualunque
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genere, da
parte dell'ente,
anche mediati a
persone ed enti

pubblici e
privati
D Erogazione 3,33 2,0 6,66
Concessione ed erogazione di | comniributi/vantaggi  ad lI:l_ilSc'eZiOD;‘sig 5 S {mpam) ggﬂﬂiﬂ?i 3 .
d H . H N : 3 r el CVanzg Tna: rnpaﬂ:o 0nomico:
SOVVenzioni, (_:ontrlbutl_, l?en_eﬁm associazioni sportive Complessita del processo: 1 Tmpats repataziomate; 1
e vantaggi economici, di Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
qualunque genere, da parte Frazionabilita del processo:1 8/4:2,0
dell'ente, anche mediati a .
. .. 20/6: 3,33
persone ed enti pubblici e
privati
D Erogazione 4,33 2,0 8,66
Concessione ed erogazione di | contributi/vantaggi a gl_ifemziﬂﬂélsiﬁ! 5 , llmi?pattﬁ gcrganiZZ_-: 31 Rischio di
L - . . . . . : vanza Esterna: patto Economico: [
sovvenzioni, t_:ontnbutl_, l?m_eﬁcl prlvap" (ad_ es:'e'::ezlone di Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale: 1 mg:lustllﬁcz.itc.
¢ vantaggi economici, di quelli "sociali") Valore economico; 5 attribuzioni di

Impatto immagine: 3

qualunque genere, da parte Frazionabilith del processo:5 | 8/4: 2.0 vantaggi economici
dell'ente, anche mediati a Controlli: 5 MISURA: Rigoroso
. N, 26/6: 4,33 .
persone ed enti pubblici ¢ rispetto della
privati normativa e del
Regolamento in
materia
D Erogazione 4.33 2,0 8,66
Concessione ed erogazione di | contributi/vantaggi per | Discrezionalita: 5 Impatio Organizz.: 3 Rischio di
sovvenzioni, contributi, benefici | "ragioni sociali” e Y ingiustificate

€ vantaggi economici, di
qualunque genere, da parte
dell'ente, anche mediati a

Complessith del processo: 1
Valore economico; 5
Frazionabilita del processo:5
Controlli: 5

Impatto reputazionale: 1
Impatto immagine: 3
8/4:2,0

attribuzioni di
vantaggi economici
MISURA: Rigoroso

. o 26/6: 4,33 ,
persone ed enti pubblici e rispetto della
privati normativa e def
Regolamento in
materia
D Rilascio di patrocini 2,83 1,75 4,95
Concessione ed erogazione di gﬂiscrezion;gﬁ: 5 ] {nlpatto Organizz. ; 21
. " . ilevanza Esterna: mpatto Economico:
A ?onmbutl_’ l,)m,eﬁm Complessita del processo: 1 Impatto reputazicnale: 1
¢ vantaggi cconomici, di Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
qualunque genere, da parte Frazionabilita del processo:l 714: 1,75
dell'ente, anche mediati a Controlli; 2
. . 17/6: 2,83
persone ed enti pubblici ¢
privati
D Rimborso spese 3,0 1,75 5,25
Concessione ed erogazione di | Organizzazioni di RDl.i'sl:vr:Zion;ﬁﬁ: 4 . ﬁpaﬂo gcrxaniz?-: 2 |
- s 1 - . nza Esterna: ipatte Economico:
sovvenzion, ?Olltl'l’butl., l?.eﬁm volontariato Conmplessith del processo; 1 Impatto reputazionate: 1
© vantaggi economici, di Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
qualunque genere, da parte Frazionabilith del processe:1 7/4: 1,75
dell'ente, anche mediati a Controlli: 2
. on 18/6: 3,0
persone ed enti pubblici e
privati
D Concessione beni 433 2,0 8,66
Concessione ed erogazione di | (mobili ed immobili), gjilscreziongliﬁ: 5 llnnpatto gcrsanizza 3 . Rischio di
s T : : : evanza Esterna: § mpatto Economico: i
sovvenzioni, gontnbuu., Pmﬁm spazi ed aree pubbliche Complessith del processc: 1 Impatto reputazionate: 1 1ng'1ust1.ﬁc;.1tel
€ vantaggi economici, di di qualsiasi genere Valore economico: 5 Impatto immagine: 3 attribuzioni di
qualunque genere, da parte Frazionabilith dei processo:5 8/4:2,0 vantaggi economici
dell'ente, anche mediati a i MISURA:
persone ed enti pubblici e o Rigoroso rispetio
privati della normativa e
del Regolamento in
materia
D Gestione Impianti 4,33 2,0 8,66
Concessione od erogazicne di | Sportivi Discrezionalitd: 5 Impatto Organizz.: 3 Rischio di
sovvenzioni, contributi, benefici T Lmpatto Economico: 1 ingiustificate

e vantaggi economici, di
qualunque genere, da parte

Complessita del processo: 1
Valore economico: 5
Frazicnabilité del processo:5
Controlli: 5

Impatto reputazionale: 1
Impatto immagine: 3
8/4:2.0

attribuzioni di
vantaggi economici
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dell'ente, anche mediati a 26/6: 4,33 MISURA;
persone ed enti pubblici ¢ Rigorose rispetto
privati della normativa, del
Regolamento in
materia e/o
convenzione di
affidamenio
impiagnti
E Provvedimenti 3,50 175 6,12
N . . | concessori Discrezionalita: 5 Impatto Organizz.: 2
Rilascio di Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
. . Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
concessioni o Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
autorizzazioni Frazicnabilitd del processo:1 7/4: 1,75
. Controlli: 4
ed atti 21/6: 3,50
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
E Provvedimenti 3,33 1,75 5,82
Rilascio di concessioni o autorizzatori Ei‘mi‘mﬂif 4 s Iﬁﬂ;ﬂo g:saﬂﬁ%-: 2]
2 = 3 + ot evanza erna: atto ONOMLCO:
autorizzaziom Ed at-tliamph.atlw Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
della sfera giuridica dei Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
destinatari Frazionabilita del processo:l 7/4: 1,75
Controlli: 4
20/6: 3,33
E Provvedimenti atipici di 3,66 1,75 6,40
Rilascio di concessioni o ampliamento g:mziﬂmﬁliﬁ: 5 s Impatto gcrgaﬂiz-?-'-Zl
q O . T = levanza Esterna: Impatto Ecoromico:
autorizzaziont ed a'jtl,amph_atl“ (\.ran‘ta‘ggl o) B dellg sfefa Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
detla sfera giuridica dei giuridica dei destinatari | valore economico: 5 Tpatio immagine: 3
destinatari Frazionabilita del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 5
226 3,66
F Acquisizione 2,83 1,75 4,95
. ean Cittadinanza Discrezionaliti: 2 Impatto Organizz.: 2
Attivita Area Rilevanza Estetna: 5 Impatto Economico: 1
P . Complessita del processe: 1 Impatto reputaziopale: 1
Ams“atlva Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:l T/4:1,75
Controlli: 3
17/6: 2,83
F Verifiche ed 3,66 225 8,23
Aftivita Area | accertamenti residenze RDli';mZion;iigi 5 . }mpﬂg g;gﬂmzz 3 ) Rischio di indebiti
- . . s evanza TTid; mpat TOMICO: 1 o . ]
Amministrativa anagraﬁche. ) Effettive Complessiti del processo: 1 B ey accordi preventivi
modalita di controllo | valore economico: 5 lpatto immagine: 4 MISURA: I
spazio-temporali  delle | Frazionabilith del processo:1 9/4:2,25 Responsabile  del
autodichiarazioni rese. 20;;2“;“5155 Setiore  Anagrafe
o deve programmare |
sopralluoghi di
verifica,
comunicando  agli
operatori di
Vigilanza Urbana il
preciso luogo ed il
nominativo degli
interessati solo 15
minuti prima
dell ‘effettuazione
del sopralluogo
medesimo.
F Acquisto  cittadinanza 3,16 1,75 5,53
Attivita Area | italiana da parte di figli %fmziﬂnggt‘:! 4 5 impax g:saﬂizzl-: 21
L. - x H = x cvanza ma; mpal ONOMICO;
Amministrativa mmorem!l . c.()pwyer!u Complessitd del processo: 1 Impatio reputazionale: 1
con neocittadini italiani Valote economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processa:1 7/4: 1,75
Controlli; 3
19/6: 3,16
F Elezione di cittadinanza 3,16 1,75 5,53
Attivitd Area | di diciottenni nati e giilsmﬁm;iw: 4 5 }mpam g;gﬂ'ﬂz?-: 2 )
A o : : I : evanza Esterna: mpatto Economico:
nistrativa residenti in Italia Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
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Frazionabiliti del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 3
19/6:3,16
F Certificazioni 2,83 L5 4,24
Attivitd Area Amministrativa | anagrafiche ¢ di stato | Discrezionalita: 2 Impatto Organizz,: 1
civile Rilevanza Esterna: § Impatto Economico: 1
Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 6/4: 1,5
Controlli: 3
17/6: 2,83
F Iscrizioni,  variazioni, 2,83 1,5 4,24
Attivitd Area Amministrativa | cancellazioni Eii::mziomliﬁi 2 S }mpaﬁo gcrﬁaﬂizz-i 1
vanza Esferna; mpatto Economico: 1
anagrafiche Complessiti del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 6/4: 1,5
Controlli: 3
17/5: 2,83
F Atti di "morte” e di 2,83 1,75 4,95
Attivith Area Amministrativa | matrimonio Diserezionalitd: 2 Impatto Organizz.: 2
Rilevanza Esterna: 5 Impatto Ecenomico: 1
Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 3
17/6: 2,83
F Adempimenti in materia 2,83 1,75 4,95
Attivitd Area Amministrativa | elettorale Discreziomalith: 2 Impatto Organizz.: 2
Rilevanza Esterna; 5 Impatto Econemico: 1
Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4:1,75
Controlli: 3
17/6: 2,83
F AIRE 2,83 1,75 4,95
Attivitd Area Amministrativa Diserezionalita: 2 Impatio Organizz.: 2
Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Complessita del processo: 1 Impatto reputazignale: 1
Valore econpmico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4:1,75
Controlli: 3
17/6: 2,83
F Autenticazioni, 2,83 1,25 3,53
Attivith Area Amministrativa | legalizzazioni, gﬂismzionglsiﬁ: 2 5 Impatio Organizz.: 1 .
. s . ilevanza Esterna: Impatio Economico:
ficazioni varie Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 2
Frazionabilitd del processo:1 5/4:1,25
Conirolli: 3
17/6: 2,83
F Notificazioni - 2,83 1,25 3,53
Attivitd Area Amministrativa | Pubblicazioni - D_ifmon;gﬁ: 2 5 impmo gggﬂﬂiﬂd 1 .
: T Rilevanza Esterna: mpatto Economico:
Comuni ot Complessitd del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 2
Frazionabilita del processo:1 5/4:1,25
Controlli: 3
17/6: 2,83
F Selezione volontari 3,0 1,75 5,25
Attivitd Area Amministrativa | Servizio Civile | Discrezionalita: 3 Impatto Organizz.: 2
Nazionale Rilevanza Esterna; 5 Impatto Ecenomico: 1
Complessitd del processo: 1 Impatio reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 3
18/6: 3,0
F Procedure di selezione e 3,0 1,75 5,25
Attivitd Area Amministrativa | Assegnazione borse di RDji]s:rczionElitﬁ: 3 ] Impatto Organizz.: 21
. . . vanza Esterna: Impatto Economico:
studio a Blovan Complessith del processo: 1 Impatio reputazienale: 1
Valore economica: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo; 1 7/4: 1,75
Controlli: 3
18/6: 3.0
F Rilascio autorizzazioni, 3,0 1,75 5,25
Attivith Area Amministrativa | ex art. 53 TUPI (D.Lgs | Discrezionalita: 3 Impatto Organizz.: 2
n 165 /2001) Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
' Complessith del processe: 1 Impatto seputazionale: 1
Valore economico: 5 Tmpatto immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 7/4: 1,75
Controlli: 3
18/6:3,0
F Concessioni cimiteriali 3,0 1,75 5,25
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Attivitd Area Amministrativa | (foculi, aree, manufatti, | Discrezionalith: 3 Impatto Organizz.: 2
ete ) Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
. Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processo:l 7/4: 1,75
Controlli: 3
18/6: 3.0
F Assegnazione  alloggi 3,66 2,50 9,15
Attivitd Area Amministrativa | per "emergenza l?jilmemﬂ;lsiﬁ: 5 s ;ml?ﬂﬁ ‘E);Eamzz 3 . Rischio di indebite
PPN | evanza Esterna: mpa QNOMICH: LI
abitativa Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1 LR b
Valate economico: 5 Impatto immagine: 5 MISURE:
Frazionabilith del processo:1 10/4: 2,50 Puntuale e rigorosa
Controlli: 5 et i
motivazione, in
22/6: 3,66
severa aderenza
alla normativa in
materia
F Gestione alloggi ERP 3,33 1,75 5,82
Attivith Area Amministrativa Discrezionalith: 4 Impatto Organizz.: 2
Rilevanza Esterna: 5 Impatio Economico: 1
Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale; 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionahilith del processo:l 7/4: 1,75
Controlli: 4
20/6: 3,33
F Trasporto Scolastico 3,16 1,75 5,53
Attivith Area Amministrativa | (iscrizioni, ammissioni, gﬂfﬁcﬂziﬂﬂzﬁzr 4 S }mlmtto OE;?“"ZZ.': 21
Py s s evanza Esterna: mpatto Economico:
riduzioni, es om) Complessita del processo: 1 Impatto reputazicnale: 1
Valote economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processo:1 714: 1,75
Controlli: 3
19/6: 3,33
F Refezione Scolastica 3,16 1,75 ,5,53
Attivita Area Amministrativa | (iscrizioni, ammissioni, gﬁimiﬁnglsiﬁ! 4 s Impatto gcrgaﬂm?-: 21
PN s evanza Esterna: Impatto Economico:
riduzioni, esenzioni) Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,15
Controlli: 3
19/6: 3,33
F Elaborazione-redazione 3,66 2,25 8,23
Attivitd Area Amministrativa | ordinanze contingibili ed Rnil::cmiﬂng:g: 5 s gaﬁo gol‘gamzz 2] Rischio di
R levanza Esterna: atto Economico: : .
urgenti Complessitd del processo: 1 Impatto reputazionale: 1 . pro.WEdlmentl_ .
Valore economico; 5 Impatto immagine: 5 indebitamente lesivi
Frazionabilith del processo:1 9/d: 225 di altrui diritti
jCantrolicS MISURE: Puntale
22/6: 3,66 - ,
monvazione, in
integrale aderenza
all'elaborazione
giurisprudenziale in
materia
F "Trattazione-gestione" 3,16 1,75 5,53
Attivitd Area Amministrativa | del contenzioso | Discrezionalith: 4 Impatto Organizz.: 2
dell'Ente Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Complessith del processo: 1 Impatto teputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processe:1 7/4: 1,75
Controlli: 4
19/6: 3,16
F Interventi di assistenza 3,33 1,75 5,82
Attivitd Area Amministrativa | sociale (esclusi | Discrezionalit: 5 Impatto Organizz.: 2
contributi) Rilevanza Hsterna: 5 Impatto Economico: 1
Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli:3
20/6: 3,33
F Provvedimenti su minori 3,33 1,75 5,82
Attivitd Area Amministrativa | ed interventi di sostegno | Discrezionalita: 5 Impatte Organiz=.; 2
enitoriale Rilevanza Esterna: 5 Impatte Economica: 1
g Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: § Impatto immaging: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli:3
20/6: 3,33
F Provvedimenti su minori 3,50 1,75 6,12
Attivitd Area Amministrativa | stranieri Discrezionalith: 5 Impatto Organizz.: 2

Rilevanza Esterna: 5
Complessita del processo: 1

Impatto Economico: 1
Impatto reputazionale: 1
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Valore economico: 5
Frazionabilith del processo:1
Contrelli:4

Impaito immagine: 3
7/4: 1,75

21/6: 3,50
F Trasporti Sociali 3,50 1,75 6,12
Attivitd Area Amministrativa Discrezionalitd: 5 Impatte Organizz.: 2
Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Complessita del processo: 1 Impatio reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4:1,75
Controlli:4
21/6: 3,50
F Atti di toponomastica 2,33 1,50 3,49
Attivita Area Amministrativa Discrezionalita: 2 Impatto Organizz.: 1
Rilevanza Esterna: § Tmpatto Economico: 1
Complessiti del processo: 1 Tmpatio reputazionale: 1
Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 6/4:1,50
Controlli:2
14/5:2,33
F Accettazione di 3,16 1,75 5,53
Attivitd Area Amministrativa | Donazioni Diserezionalith: 5 Impatto Organizz,; 2
Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Complessith del processo; 1 Impatto reputazionale: 1
Valote economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 714:1,75
Contrelli:4
19/6: 3,16
F Procedimenti 2,83 1,75 4,95
Attivitd Areca Amministrativa | disciplinari Discrezionalita: 3 Lmpatto Organizz.: 2
Rilevanza Esterna; 5 Impatto Economico: 1
Complessits del processe: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 3 Impatio immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 7/4:1,75
Controlli:4
17/6:2,83
F Autorizzazione 3,0 1,75 5,25
Attivitd Area Amministrativa | all’effettuazione di gﬂiscmzimgliﬁ: 4 5 Impatto gcrgamzz 2 1
PR evanza Esterna: Impatto Econcmico:
lavoro straordinario Complessit del processo: T Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazicnabilita del processo:1 7/4:1,75
Controlli:4
18/6:3,0
F Autorizzazioni irasferte, 3,16 1,75 5,53
Attivita Area Amministrativa | missioni, utilizzo gﬂ_iscrezionglim 5 s Tmpatto (E)grxanizzlv: 2 A
- evanza Esterna: Impatto Economico:
autovettura propra Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
‘Valore economico; 3 Impatio immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli:4
19/6: 3,16
G Rilascic Autorizzazione 3,16 1,75 5,53
s e s er medie strutture di | Discrezionaliti: 3 Impatto Organizz. : 2
Attivita Area 5 . Rilevanza Esterna: 5 Impatio Econemico: 1
C . Complessith def processo: 1 Impatto reputazionale: 1
ommercio Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
AP Frazionabilith del processo:1 7/4:1,75
(SU ) Controlli:4
19/6: 3,16
G Controlli annonari ¢ 2,83 1,75 4,95
Attivita Area Commercio commerciali Discrezionalitk: 3 Impatio Organizz.; 2
Rilevanza Esterna: 5 Impatio Economico; 1
Complessiti del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: § Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli:2
17/6: 2,83
G Autorizzazioni 3,16 1,75 5,53
Attivitd Area Commercio commerciali Discrezionalith: 3 Impatto Organizz.: 2
Rilevanza Esterna: § Impatto Economico: 1
Complessitd del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 74:1,75
Controlli:4
19/6:3.16
G Verifiche SCIA 3,16 1,75 5,53
Attivitd Area Commercio Discrezionalita: 3 TImpatto Organizz.: 2

Rilevanza Esterna: 5
Complessith dal processo: 1
Valore economico: 5
Frazionabilita del processo:1
Controlli:4

19/6: 3,16

Impatto Economico: 1

Impatto reputazionale:

Impatto immagine: 3
7i4: 1,75

1
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G Commercio su aree 3,16 1,75 5,53
Attivita Area Commercio pubbliche Diserezionalita: 3 Impatto Organizz.: 2
Rilevanza Esterna; 5 Impatto Economico: 1
Complessita del processo: 1 Impatto reputaziomale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4:1,75
Controlli:4
19/6: 3,16
G Verifiche Operatori 3,50 1,75 6,12
Attivitd Area Commercio ambulanti (mercato) Discrezionalit: 4 Impatto Organizz.: 2
Rilevanza Esterna: 5 Tmpatto Economico: 1
Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 74: 1,75
Controlli:5
21/6: 3,50
G Vendite Straordinarie 3,50 1,75 6
Attivita Area Commercio Discrezionalitd: 4 Tmpatty Organizz.: 2
Rilevanza Esterna: 5 Impatte Economico: 1
Complessit del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Tmpatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Contrelli:5
21/6: 3,50
G Esercizi di 3,50 1,75 6
Attivitd Area Commercio somministrazione Discrezionalita: 4 Impatto Organizz.: 2
Rilevanza Esterna: 5 Impatte Economico: 1
Complessita del processo: 1 Impatto repuiazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processo:1 7/4:1,75
Controlli:5
21/6: 3,50
H Atti di programmazione 3,16 2,25 7,11
o UP Discrezionalitd: 5 Impatto Organizz.: 5
Attivita Area (DUF) Rilevanza Esterna; 5 TIinpatto Economico: 1
. . s . . Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Fmannar la'Trlbutl Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 9/4: 2,25
Controlli:2
19/6: 3,16
H Redazione Bilanci e 3,16 2,25 7,11
Attivitd Area consuntivi Discrezionalith: 5 Impatto Organizz.: 5
. o) P Rilevanza Esterna; 5 Impatto Economico: 1
Finanziaria-Tributi Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith dsl processo:1 9/4;225
Controlli:2
19/6: 3,16
H Variazioni di bilancio 3,16 2,25 7,11
Attivita Area Discrezionaliti: 5 Impatto Organizz.; 5
. to P Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Finanziaria-Tributi Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Tipatto inmagine: 3
Frazionabilith del processo:l 9/d: 2,25
Controlli:2
19/6: 3,16
H Redazione atti e titoli di 2,83 1,75 495
Attivitd Area Finanziaria- incasso e di pagamento | Discrezionalita: 3 Impatto Crganizz.: 2
Tributi Rilevanza Estermna: 5 Impatte Economico: 1
Complessita del processo; 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:] 7/4: 1,75
Controlli:2
17/6: 2,83
H Accertamento in 3,50 2,0 7,0
Attivith Area Finanziaria- | bilancio  di  crediti | Disoraionalt:s Lmpato Organizz: 3
. . i levanza Esterna: mpatto NomIce:
Tributi Sc_ar,sa!]}eme 0 non piu Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
esigibili Valore economico; 5 Impatio immagine: 3
Frazionabilitd del processo:1 8/4:2.0
Controlli:4
21/6:3,50
H Accertamento e 3,83 2,50 9,57
Attivitd Area riconoscimento  debiti | Discrezicnalitd: 5 Impatto Organizz.: 3 Rischio di omesso o

Finanziaria-Tributi

fuori bilancio

Rilevanza Esterna: 5
Cotnplessitd del processo: 1

Impatto Economico: 1

Impatto reputazionale:

—_

scorretto

Valote economico: 5 I[mpatto immagine: 5 riconoscimento.
Frazionabilifh del processo:5 10/4: 2.50 MISURA: FPuntuale
Controlli;2 osservanza  della
23/6: 3,83 N .
disciplina in
materia.
H Verifiche preventive alla 3,16 2,0 6,32

Digcrezionalitd: 5

A
Impatie Organizz.: 3
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Aitivith Area
Finanziaria-Tributi

liquidazione

Rilevanza Esterna: 5
Complessita del processo: 1
Valore economico: 5
Frazionabiliti del processo:l
Controlli:2

Impatto Economico: 1

Impatto reputazionale:

Impatto immagine: 3
8/4:2.0

1

19/6: 3,16
H Custodia beni comunali 3,0 2,0 6,0
Attivitd Area (inventario) Discrezionalith: 3 Impatto Organizz.: 3
: fotd o Tielar s Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Finanziaria-Tributi Complessiti del processo: 1 Impatic reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine; 3
Frazionabilith del processo:1 8/4:2.0
Controlli:3
18/6: 3,0
H Gestione Economato 3,0 2,0 6,0
Attivitd Area Discrezionalith: 3 Impatto Organizz.: 3
s o AL Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Finanziaria-Tributi Complessity del processo: 1 Impatio reputazionale: 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabiliti del processo;1 8/4:2.0
Controlli:3
18/6: 3.0
H Dismissione di 3,16 2,0 6,32
Attivita Area attrezzature obsolete e gﬂismziﬂﬂﬁliﬁ: 5 Impaito Organizz.: 3
. P — : y PR ilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Finanziaria-Tributi rela:c.lvo . SLAMCO Complessita del processo; 1 Impaito reputazionale: 1
dall'inventario Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 8/4:2.0
Controlli:4
19/6: 3,16
H Accertamento e 3,33 2,0 6,66
Attivitd Area Finanziaria- riscossione tributi gﬂiﬂmﬂm};ﬁﬁ! 5 s }Ilgpaﬂﬂ Organizz.: 3
S : ilevanza Esterna: patto Economico: 1
Tributi comunali Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 5 [mpatto immagine: 3
Frazjonabiliti del processa:1 8/4:2.0
Controlli:3
20/6: 3,33
H "Gestione" € 3,50 2,0 7,0
Attivith Area rateizzazione tributi gll:lscreziOn;ISita: 5 ] }mpaﬁo Organizz : 3 .
. PPY—— . evanza Esterna: mpatto Economico:
Finanziaria-Tributi comunali Complessith del processo: 1 Impatto reputazionale; 1
Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilita del processo:1 8/4:2.0
Contrelli:4
21/6: 3,50
H Azioni ed interventi in 3,50 2,0 7.0
Aftivitd Area Finanziaria- tema di lotta gii:mmﬂ:::iﬁi 5 5 impﬂm g:sﬁﬂfz?-! 3 .
e ' . : evanza Esterna: mpatto Economico:
Tributi a]_l evz.lsmne-elusmne . | Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale; 1
tributi comunali | Valore cconomico: 5 Impatto immagine: 3
(controlli tributari) Frazionabilith de! processo:1 8/4:2.0
Controlli:4
21/6: 3,50
H Controlli Societd in 3,50 2,0 7,0
Attivitd Area house e partecipate RDl_ilscrezion;iﬁ-' 5 S }mPaﬂD gsanim_-: 3 .
. oo AL evanza Esterna: mpatto Economico:
Finanziaria-Tributi Complessitd del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: § Impatto immagine; 3
Frazionabilita del processo:1 8/4:20
Controlli:4
21/6: 3,50
1 Atti di Polizia 3,16 1,75 5,53
. ep Amministrativa Discrezionalith; 4 Impatto Organizz.: 2
Attivita Area (provvedimenti Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Polizia L 1 : N Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
olizia L.ocale sanzionatori) Valore economico; 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 714: 1,75
Controlli:4
19/6: 3,16
I Attl di Polizia 3,33 1,75 5,82
Attivitd Area Polizia | Amministrativa E?Tmzioﬂ;ﬁﬁ: 4 Impatto Qrganizz,: 2
. . levanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Locale ‘(prOV\:fec‘lu‘nentl Complessith del processo; 1 Impatto reputazionale: 1
interdittivi) Valore economico: 5 Impatto immagine: 3
Frazionabilita del processa:l 7/4:1,75
Controlli:4
20/6: 3,33
I Atti di Polizia Stradale 3,0 1,75 5,25
Attivit Area Polizia | (provvedimenti Discrezionalitd: 4 Impatto Organizz.: 2
Locale repres sivi) Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
1

Complessitd del processo: 1
Valore economico: 3
Frazionabilith del processo:1

Impatio reputazionale;

Impatto immagine: 3
7/M4:1,75
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Controlli:4

18/6: 3,0
I Atti di Polizia Stradale 2,66 1,75 4,65
Attivitd Area Polizia | (provvedimenti Disorsionalih 3 Iupatio Onganizz 2
. - evanza Esterna: mpatto nomico:
Locale sanzmnaton) Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 74: 1,75
Controlli:3
16/6: 2,66
I Atti di Polizia Stradale: 2,66 1,75 4,65
Attivitd Area Polizia | Provvedimenti RDﬂ}'S“eZlﬂﬂglsiﬁ: 3 S }mpam g:gﬁﬂm 2 .
- . : . evanza Esterna: mpatto Economico:
Locale sanzmnatorf pamm)]an Complessita del processe: 1 Impatto reputazionale: 1
(uso di alcool- | valore economico: 3 Impatto immagine: 3
stupefacenti): Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli:3
16/6: 2,66
I Atti di Polizia 2,83 1,75 495
Attivitd Area Polizia | Giudiziaria gﬁi'immﬂgﬁﬁ! 3 S im:g ggaﬂizz_: 2 .
x : : evanza Esterna: mipa NOmico;:
Locale (meedlm entl . di Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
polizia giudiziaria sulle | valore economica: 3 Impatto immagine: 3
persone) Frazionabilitd del processo:1 7/4: 1,75
Contrelli:4
17/6: 2,83
1 Atti di Polizia 2,66 1,75 4,65
Attivith Area Polizia | Giudiziaria g,ifcfezionélsiﬁ: 3 S }mpatto gcrfmﬁz?-: 2 .
. . : evanza Esterna: mpaito Economico:
Locale G’rovvedunenu . di Complessita del processo: 1 Impatto repuiazionale: 1
polizia giudiziaria sulle | valore cconomico: 3 Impatto immagine: 3
cose) Frazionabilita del processo:1 7/4:1,75
Controlli:3
16/6: 2,66
1 Atti di Polizia 3,0 1,75 5,25
Attivitd Arca Polizia | Giudiziaria i Impatto Organizz. 2
. . + | Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico:
Locale (Pr?‘fvedunentl, L d1 Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
polizia giudiziaria | valore economico: 3 Impatto immagine: 3
delegata) Frazionabilita del processo:1 7/4:1,75
Controlli:4
18/6: 3,0
I Atti di Polizia 2,83 1,75 4,95
Attivitd Arca Polizia | Ambientale Discrezionalith: 3 Impatio Organizz.: 2
Locale Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore econgmico: 3 Tmipatio immagine: 3
Frazionabilith dsl processo:1 7/4: 1,75
Controlli:4
17/6: 2,83
I Atti di ausilio alla 3,0 1,75 5,25
Attivitd Arca Polizia | Pubblica Sicurezza ed RD:i'lscrezionEﬁﬁ: 4 5 :mpano g;ganirz_-: 21
¥ : H evanza Fstema; mpatio nOMmico:
Locale ordine pubblico Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del processo:1 7/4: 1,75
Controlli:4
18/6:3,0
I Atti di Sicurezza Urbana 3,0 1,75 5,25
Attivita Area Polizia Discrezionatith: 4 [mpatto Organizz.: 2
Locale Rilevanza Esterna: 5 Tmypatto Economico: 1
Complessita del processo: 1 Impatto reputazionalke: 1
‘Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilitd del proeesso:1 741,75
Controlli:4
18/6: 3,0
I Atti di rappresentanza 2,66 1,75 4,65
Attivitd Area Polizia | istituzionale Discrezionalita: 3 Impatto Organizz.: 2
Locale Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1
Complessita del processo: 1 Impatto reputazionale: 1
Valore economico: 3 Impatto immagine: 3
Frazionabilith del processo:1 7/4: 1,75
Controlli:3
16/6: 2,66
I Atti  di  vigilanza e 4,0 2,0 8,0
Attivitd Area Polizia | controllo (di qualsiasi | Discrezionalita: 5 Impatto Organizz.: 3 Rischio di possibili
Locale gener e) Rilevanza Esterna: 5 Impatto Economico: 1 e negative

Complessitd del processo: 3
Valote economico: 5
Frazionabilith del processo:1
Controlli: 5

24/6: 4.0

Impatto reputazionale: 1
Impatto immagine: 3
B/4: 2,0

sovrapposizioni fra
attivith gestionali e
di controllo, come
indicato dall'ANAC
{Orientamento  n.
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19/2013).

MISURA.:

Puntuale Relazione
semestrale al
Responsabile

Anticorruzione, in
meritc a futhi
controlli  effettuati,
evidenziando le

possibili  situazioni
di  conflite di
interesse.

A-B-C-D-E-F-G-H-1

Accesso atti (qualsivoglia

tipologia: "documentale™;
"civico™ "generalizzato”;
"AcCesso del consiglieri
comunali”; "accesso atti

procedura di affidamento ed
esecuzione contratti pubbliei™)

3,66
Discrezionalitd; 5
Rilevanza Esterna: 5
Complessita del processo: 1
Valore economico: §
Frazionabilitd del processo:1
Controlli:5
22/6: 3,66

225
Impatto Organizz.: 4
Impatte Economico: 1
Impatto reputazionale: 1
Impatto immagine: 3
9/4: 2.25

8,23
Rischio di condotte
indebitamente
favorenti o
svantaggianti.
MISURA:
Puntuale aderenza
ed osservanza della
disciplina in
materia, oltre che
degli orientamenti

giurisprudenziali
A-B-C-D-E-F-G-H-I Provvedimenti di 4,0 2,0 8,0
autotutela E?fcfe’iﬂn;iﬁ: 5 Impatto Organizz.: 3 Rischio di indebito
evanza FEsterna: 5 Impatto Economico: 1 [T "
(annuﬂa',memo’ revoca, Complessiti del processo: 3 Impatto reputazionale: 1 npen'sar_nento
abrogazionc) Valore ecopomico: 5 Impatte immagine: 3 dell'azione

Frazionabilith del processo:1
Controlli:5
24/6: 4,0

8/4:2.0

amministrativa, con
pericolo di illeciti
"accordill
MISURE; Puniuale
e dettagliata
motivazione del
provvedimento di
autotutela +
Relazione
semestrale al
Responsabile
Anticorruzione dei
provvedimenti
emessi.
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Allegato “C” delibera Giunta
Comunale n.3 del 22.01.2019

Io  sottoscritto  .......oeviiiiinieiiiiiei e ,  DIPENDENTE del Comune di
............................................... , con profilo professionale ¢ qualifica di Responsabile di
Servizio (settore ................ ) OPPURE COLLABORATORE (o consulente, con qualsiasi

tipologia di contratto o incarico € a qualsiasi titolo, compresi gli incarichi di diretta collaborazione
delle autorita politiche € gli operatori economici titolari di appalti di servizi intellettuali e tecnici), ai
sensi degli artt. 6 € 7 del DPR 62/2013 ¢ del Codice di comportamento dei dipendenti del Comune,
consapevole delle sanzioni previste in caso di dichiarazioni mendaci, sotto la propria responsabilita

DICHIARO QUANTO SEGUE:

1. Di non avere e non aver avuto negli ultimi tre anni, rapporti di collaborazione in
qualsiasi modo retribuiti con soggetti privati (ad eccezione di quelli regolarmente
autorizzati dal Comune), implicanti interessi in attivita o decisioni inerenti
all'ufficio, limitatamente alle procedure di competenza del dichiarante.

OVVERO
Di avere (o di avere avuto negli ultimi tre anni) rapporti di collaborazione retribuiti
con i seguenti SOZEEtth PIIVAL: ....ccecveeecrrereerreeree e ssaeene e

2. Di astenersi dal prendere decisioni o svolgere qualsivoglia attivita
procedimentale, inerente le proprie mansioni, in situazioni di conflitto', anche
potenziale, di interessi, come previsto anche dall'articolo 6-bis della legge n.
241/1990%. In particolare®, dichiara di astenersi dal partecipare all'adozione di
decisioni o ad attivita, che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi
parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di
persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti
od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia
o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di
cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche
non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui sia amministratore o
gerente o dirigente. Inoltre, dichiara di astenersi in ogni altro caso, in cui esistano
gravi ragioni di convenienza.

3. Di comunicare al Responsabile Prevenzione Corruzione ogni situazione di
conflitto, anche potenziale.

4. Di obbligarsi a comunicare tempestivamente al Responsabile Prevenzione
Corruzione ogni variazione della situazione dichiarata.

Il Dipendente - Collaboratore

L I1 conflitto pud riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti dall'intento di voler
assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici,

2 "Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti
endoprocedimentali e il provwedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di
conflitto, anche potenziale”.

3 Situazioni solo esemplificative.



Allegato “D” delibera Giunta
Comunale n.3del 22.01.2019

| Co TR 10 114116 o 11 0o SN , dipendente del Comune di
............................................... , con profilo professionale e qualifica di Responsabile di
Servizio (settore ......ccoeeeveeen. )

DICHIARO QUANTO SEGUE:

1. Di obbligarmi, nella parte finale del dispositivo di ogni mio provvedimento o atto, di
qualsivoglia genere, di inserire un’espressa dichiarazione, in materia di assenza di
conflitto di interessi.

2. Di prendere atto che la predetta dichiarazionc presenta il seguente contenuto: “I/

......................

presente provvedimento non contempla la sussistenza, diretta od indiretta, di
interessi propri del responsabile o dei suoi parenti, idonei a determinare situazioni
di conflitto anche potenziale, ai sensi dell'articolo 6-bis della legge n. 241/1990 e
dell'articolo 7, del Dpr n. 62/2013 ("l dipendente si astiene dal partecipare all’adozione di
decisioni o ad attivitd che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il
secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di
Jregquentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa
pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, owero di soggetti od
organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore ¢ agente, ovvero di enti, associazioni anche
non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il
dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza. Sull’ astensione

decide il responsabile dell ufficio di appartenenza”).

Di astenermi in caso di sussistenza di conflitto di interessi e di comunicare
immediatamente la situazione medesima, ai sensi dell'articolo 6-bis della legge n.
241/1990, oltre che dell'articolo 12 del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione.

11 dipendente



Allegato “E” delibera Giunta
Comunale n.3 del 22.01.2019

To  SOMOSCHIttO ..o e , dipendente del Comune di
............................................... , con profilo professionale e qualifica di
................................................ , DICHIARQ quanto segue:

a) Di aver preso visione e letto attentamente il PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE E PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E
L'INTEGRITA 2019-2021 (comprensivo dell'allegato afferente la "mappatura dei
processi”).

b) Di aver preso visione dell’articolo 14-bis (Monitoraggio), che stabilisce quanto segue:

Articolo 14-bis - MONITORAGGIO
1. Tutti i Responsabili ed i dipendenti, aventi funzioni istruttorie e decisorie, destinatari delle misure-
prescrizioni {(previste nel presente Piano dagli articoli da 6 a 12-bis), devono relazionare, con cadenza
semestrale, "ottemperanza alle misure medesime. La relazione deve indicare:
a} l'ottemperanza alle misure-prescrizioni, di cui si & destinatari, indicando le eventuali
inosservanze con le connesse motivazioni;
b) il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusione dei procedimenti
di propria competenza, indicando le eventuali inosservanze con le connesse motivazioni,
¢) l'assenza, nei procedimenti di propria competenza, di situazioni di conflitto di interesse.
2. La Relazione deve essere presentata al Responsabile della Prevenzione della Corruzione, il quale potré
chiedere eventuali chiarimenti o informazioni, oltre che dar luogo ad accessi documentali.
3. Tautti i Responsabili, aventi funzioni istruttorie e decisorie, devono, inoltre, comunicare, in ogni caso ed
immediatamente al Responsabile della Prevenzione Corruzione ogni anomalia o irregolaritd
manifestatasi, in relazione alle misure-prescrizioni, di cui sono destinatari.

¢) Di obbligarmi a predisporre, con cadenza semestrale, specifica relazione, ove attestare
quanto segue:

¢ l'ottemperanza alle misure-prescrizioni, di cui sono destinatario, indicando le
eventuali inosservanze con le connesse motivazioni;

e il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusione dei
procedimenti di mia competenza, indicando I¢ eventuali inosservanze con le
connesse motivazioni.

o l'assenza, nei procedimenti di mia competenza, di situazioni di conflitto di interesse.

d) Di obbligarmi a comunicare, in ogni caso ed immediatamente al Responsabile della
Prevenzione Corruzione ogni anomalia o irregolarita manifestatasi, in relazione alle misure-
prescrizioni, di cui sono destinatario.

11 dipendente



Allegato “F” delibera Giunta
Comunale n.3 del 22.01.2019

COMUNE DI CASALETTO CEREDANO

PROVINCIA DI CREMONA

AL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE

RELAZIONE SEMESTRALE
di cui all’articolo 14-bis del piano triennale anticorruzione

11 SOtOSCIItIO, .ovvveeeeeeeeieereeree e re e raenes , In qualitd di .o (cat. ........ ), in
ottemperanza alle disposizioni di cui all’articolo 14-bis, del piano triennale anticorruzione,
DICHIARA E COMUNICA che, nel decorso semestre (periodo: ........ccceveerecreeriens ):

a) Sono state osservate le misure-prescrizioni di competenza, previste dal vigente
piano triennale anticorruzione.
= In caso contrario, si indicano le seguenti inosservanze (con motivazione):
b) Sono stati rispettati i termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti di propria competenza.
= In caso contrario, si indicano le seguenti inosservanze (con motivazione):
¢) Nell’ambito dei procedimenti di propria competenza non sono state rilevate
situazioni di conflitto d’interesse, ai sensi degli articoli 6-bis, legge n. 241/1990 e
7, Dpr n. 62/2013.
= In caso contrario, si indicano le seguenti sitvazioni (con motivazione):



